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Ciudad del Este, 23 de enero del 2026
Nota N° 041/2026

Sefior
Econ. Ph.D. Carlos Fernandez Valdovinos, Ministro
Ministerio de Economia y Finanza

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, a fin de presentar el Balance Anual de Gestidn
Publica (BAGP) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, en el marco de lo dispuesto en el Decreto
Reglamentario del Presupuesto General de la Nacion 2025 N.° 3248/2025, Anexo A, articulo 313
“Proceso de Control y Evaluacion Presupuestaria”, inciso 1.b) Informe de Cierre, el cual establece
que: “Los Organismos y Entidades del Estado deberdn elaborar y presentar en forma anual un
unico informe, denominado Balance Anual de Gestion Publica (BAGP), conforme al formato
establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) .

En cumplimiento de la citada normativa, se procede a la remision del Balance Anual de
Gestion Publica (BAGP) de la Universidad Nacional del Este, elaborado conforme al formato
establecido por el MEF, el cual se adjunta en formato PDF debidamente firmado, asi como en
formatos editables (Word y Excel), de acuerdo con lo requerido por la instancia estatal competente
y en observancia de la normativa legal vigente.

Respetuosamente,
JOSE DE LOS SANTQS Firmado digitalmente por JOSE DE

LOS SANTOS SANCHEZ MARTINEZ

SANCHEZ MARTINEZ  Fecha: 2026.01.23 11:19:59 -03'00"

Prof. Ing. Agr. José De Los Santos Sdnchez Martinez

Rector
Mision: Formar profesionales integros a través de la ensefianza la Visién: Universidad con responsabilidad social, reconocida
investigacion cientifica, la tecnolégica y la extension universitaria, a fin por la excelencia académica con base cientifica, tecnolégica e
de contribuir con el desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de innovadora

vida.
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SIGLAS
ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion Superior.
ARCUSUR: Acreditacién de Carreras Universitaria en el MERCOSUR

AUGM: Asociacién de Universidades del Grupo de Montevideo

BAGP: Balance Anual de Gestion Pablica

CSU: Consejo Superior Universitario

CD: Consejo Directivo

CIM: Centro de Investigaciones Médicas

CRISCOS: Consejo de Rectores por la Integracion de la Subregion Centro Oeste de Sudamérica.
COMUNE: Comunidad con la UNE. Denominacion de programa de extensiéon (Vinculacién con el medio)
CONES: Consejo Nacional de Educacién Superior

CONACyT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Paraguay

PEI: Plan Estratégico Institucional

PRONI: Programa Nacional de Incentivos para la Investigacion

UNE: Universidad Nacional del Este
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GLOSARIO DE TERMINOS

Grupos de Interés: conjunto de personas beneficiadas por los proyectos educativos institucionales tales
como docentes, alumnos y ciudadanos en general.

Plan Vigente: se refiere al plan curricular de las carreras, el cual se encuentra en periodo de adecuacion

Periodo académico o afio lectivo: Periodo transcurrido entre el primer dia habil de las clases (en su mayoria
en el mes de marzo), y el ltimo dfa habil del mes de febrero del afio siguiente.

Proyecto Académico: Programa que ofrece una institucion de educacién superior con el objeto de instruir y
habilitar a las personas que lo cursen para ejercer una cierta actividad profesional, ya sea practica 0
académica; suele identificarse por el nombre de la disciplina o actividad profesional respectiva. Documento

que describe las actividades académicas; pueden ser programas educativos, de investigacion, de difusion de la
cultura, de servicio social, etcétera.

Red de Extensién: grupo conformado por todas las Direcciones de Extensioén o afines de la Universidad
Nacional del Este.

PhD: Doctorado
PRODERS: Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible

Crecimiento vegetativo: Es el producto del aumento de la cobertura y la ampliacién de la oferta educativa
en una determinada gestion.

Matricula: Acto administrativo que realiza un estudiante para cursar una carrera, programa o afio académico

ot 4 Mag. Lic. Sergio Ariel Unzain Saldivar
e Dtor. Grgl. Admin. y Fin.
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PRESENTACION

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, la Universidad Nacional del Este (UNE) obtuvo logros significativos que
contribuyeron al fortalecimiento de la educacion superior publica, en respuesta a las prioridades nacionales de
mejora de la calidad educativa, acceso equitativo a la formacion superior, fortalecimiento de la investigacion
cientifica y uso eficiente de los recursos piblicos.

En el ambito académico, se destaca el fortalecimiento del aseguramiento de la calidad, evidenciado en la
certificacion de la Carrera de Medicina por la ANEAES, con vigencia de seis afios, la acreditacion de la
Carrera de Derecho y la reacreditacion de diversas carreras de grados y posgrados, respondiendo a la demanda
ciudadana de formacién universitaria de calidad y al cumplimiento de estdndares nacionales e internacionales.

Asimismo, se lograron avances sustantivos en la formacion de posgrado, superdndose las metas previstas en
programas de diplomados, especializaciones, maestrias y doctorados, contribuyendo a la capacitacion del
capital humano altamente calificado, alineada a las politicas publicas de desarrollo cientifico y tecnologico.

En materia de investigacién e innovacion, se fortalecié la produccién cientifica institucional mediante la
publicacién de articulos en revistas especializadas y la adjudicaciéon de proyectos de investigacion
cofinanciados por el CONACYT, atendiendo a las prioridades gubernamentales de generaciéon de
conocimiento y solucion de problematicas regionales y nacionales.

Los programas de extensién universitaria ampliaron de manera significativa su cobertura, beneficiando a un
mayor nimero de personas de la comunidad, en respuesta a las demandas sociales de vinculacion
universidad—sociedad, educacion continua y transferencia de conocimientos, complementados con la
suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional.

Desde la perspectiva de la gestion financiera y administrativa, se alcanzé un alto nivel de ejecucion
presupuestaria, reflejando el uso eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos, en
concordancia con las prioridades del Gobierno en materia de gestién orientada a resultados y rendicion de
cuentas.

En conjunto, los resultados alcanzados durante el Ejercicio Fiscal 2025 reflejan el compromiso institucional
de la Universidad Nacional del Este con la calidad educativa, la investigacion cientifica, la inclusién social y
la eficiencia en la gestién publica, respondiendo a las expectativas de la ciudadania y a los lineamientos
estratégicos del Estado paraguayo.

#iof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez

Mag. Lic. Sergio, riel U?fazaén Saldivar Rector
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD

I.1 Rol dela Entidad y su vinculacién con los Planes

La Universidad Nacional del Este (UNE) tiene como misién institucional formar profesionales integros, a
través de la ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnologica y la extensioén universitaria; a fin de
contribuir con el desarrollo sustentable del pais y elevar su calidad de vida.

En cuanto a la identificacién de los problemas a los que apunta aportar o resolver la entidad (Conforme a la
Ficha 2: Identificacion de la problemadtica), se menciona cuanio sigue:

En el marco del disefio de los programas presupuestarios, la Universidad Nacional del Este identifica los
siguientes problemas especificos, que orientan su intervencién institucional:

1. Acceso limitado y desigual a la educacion superior publica de calidad, particularmente en sectores
sociales vulnerables y zonas de influencia regional.

2. Brechas entre la formacién académica y las demandas del entorno socio-productivo, que inciden en

la empleabilidad y pertinencia de los egresados.

Insuficiente desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, asociado a limitaciones en

infraestructura, financiamiento y fortalecimiento de capacidades.

4, Necesidad de fortalecimiento y modernizacion de la gestion institucional, a fin de mejorar la
eficiencia, eficacia, transparencia y control en los procesos académicos y administrativos.

5. Débil articulacion sistemética con el entorno social, comunitario y productivo, lo que limita el
impacto directo de la universidad en el desarrollo territorial.

6. Limitado alcance de las acciones de extension universitaria, como herramienta estratégica para la
transformacion social y el desarrollo local.

(9%

Los programas presupuestarios de la UNE se orientan a mitigar estas problematicas mediante intervenciones
alineadas a los principios de calidad, inclusion, pertinencia y sostenibilidad.

En relacion a las areas de accién de lIa entidad y su vinculacion con la planificacion de largo plazo (Conforme
a la Ficha 1: Gestién Institucional y su vinculacién a la Planificacion de Largo Plazo), se indica cuanto
sigue:

La gestion institucional de la Universidad Nacional del Este se estructura en éreas estratégicas de accion, las
cuales se encuentran vinculadas al Plan Estratégico Institucional, al Plan Nacional de Desarrollo y a los
lineamientos del sistema de presupuesto por resultados.

Area orientada a garantizar la provision de servicios educativos de calidad, inclusivos y pertinentes, mediante
carreras de grado y posgrado alineadas a las necesidades del desarrollo nacional y regional, contribuyendo a la
formacidn de capital humano calificado.

Area destinada al fortalecimiento de la produccion de conocimiento cientifico, la innovacion y la transferencia
tecnoldgica, en concordancia con las politicas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion, contribuyendo a
la solucion de problematicas sociales, econémicas y ambientales.

tural y productivo, promoviendo el desarrollo LOCal AT aI*y e‘l ompromiso social universitarj
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Area orientada a la optimizacién de los procesos administrativos y de apoyo, fortaleciendo la planificacién
estratégica, la gestion presupuestaria, el control interno y el uso de tecnologias de la informacion, en el marco
de una gestion eficiente y transparente.

Area destinada a promover la permanencia, inclusion y éxito académico de los estudiantes, asi como el
fortalecimiento de las capacidades del personal docente y administrativo, garantizando igualdad de
oportunidades y desarrollo integral.

Las dreas de accion y los programas presupuestarios de la Universidad Nacional del Este se encuentran
articulados con los objetivos estratégicos institucionales, los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y
las politicas piblicas del sector educativo, asegurando que la asignacién y ejecucién de los recursos publicos
respondan a resultados esperados, productos definidos e impactos medibles, conforme al enfoque de Gestién
por Resultados promovido por el MEF.

4. Ing. Agr. Jose De los Santos Sanchez Martinez
Rector
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II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
I1.1  Logros alcanzados por la Entidad

En este apartado se debe realizar una descripcion sobre los logros y no logros de la Entidad en el periodo de
un afio, presentando los resultados mas relevantes.

En el Ejercicio Fiscal 2025, la Universidad Nacional del Este (UNE) ha desarrollado sus actividades
conforme a los objetivos estratégicos formulados en el Plan Estratégico Institucional, logrando importantes
resultados en la entrega de bienes y servicios educativos, investigacion, extension universitaria, gestion
institucional y fortalecimiento de la calidad educativa. La ejecucion de las metas y compromisos se presenta
de manera cuantitativa y cualitativa, conforme al seguimiento de indicadores de desempefio y los registros en
el SIAF/SIARE.

A continuacion, se detallan los logros mas relevantes del periodo:
Formacion académica y expansion educativa

e Lanzamiento de nuevas ofertas académicas en carreras de grado y posgrado, con aumento
significativo del niimero de estudiantes y profesionales formados en distintas 4reas del conocimiento.

s  Aplicacion de encuestas de desempefio docente a estudiantes, y publicacion de los resultados en la
pagina web institucional.

e  Aplicacion de encuestas de satisfaccion docente, y publicacion de los resultados en la pagina web de

la institucion.

Continuidad y avance de actividades para la acreditacién y reacreditacion de carreras universitarias.

Acceso al beneficio de gratuidad para estudiantes provenientes de instituciones piiblicas.

Practicas realizadas en los laboratorios, garantizando formacion practica de calidad.

Revision y actualizacién del Reglamento de Trabajo Final de Grado, incluyendo formatos y plantillas

correspondientes.

e Lainauguracion del nuevo bloque de aulas para todas las carreras de Arquitectura y Artes de manera
permanente en el Campus de la UNE

e Ejecucion de todos los planes operativos

o  Se desarrollé de forma continua la implementacién del MECIP

e Seaumentd tasas de egresos

e La carrera de Medicina se encuentra en etapa de preparacion para someterse a evaluacion externa
con fines de su tercera certificacion de calidad en el Modelo Nacional, mientras que en el Modelo
Regional ARCUSUR mantiene vigente su acreditaciéon. En cuanto a la carrera de Enfermeria, se
cumple el primer afio desde la obtencién de su segunda acreditacién en el Modelo Nacional, la cual
se extiende por un periodo de seis afios.

Investigacion cientifica y tecnolégica

e Publicaciones cientificas presentadas en eventos nacionales e internacionales.
e El Centro de Investigaciones Médicas desarrollé importantes proyectos de investigacion. Entre ellos
se encuentran cinco culminados, cinco en etapas de gjecucion y cinco publicados
e Trabajos publicados en formato de articulos cientificos, en revistas especializadas.
e Ejecucion de proyectos de investigacion en distintas areas del conocimiento, destacando:
o Desarrollo de proyectos del Centro de Investigaciones Médicas.
o Prototipos y desarrollos tecnolégicos en ST’Sthlﬁﬁwﬂ otencia, Sistemas Industriales y
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o Avances en Transicion energética y sistemas de apoyo gerencial para unidades
consumidoras de energia.

Participacion en eventos internacionales, talleres y capacitaciones:

Primera Capacitacién Tedrica y Prictica de Vehiculos Eléctricos

Foro Tecnoldgico Paraguay-Taiwan.

Capacitacion con el apoyo de CICCO-CONACYT.

Capacitaciones en Formulacién y Gestion de Proyectos Internacionales

Proyectos cofinanciade por CONACYT.

Cc oo oo

Extension universitaria y vinculacién social

e  Proyectos de extension ejecutados, con aumento de beneficiarios.

e Actividades de acompafiamiento, monitoreo y evaluacién de los procesos académicos y de gestion,
con el objetivo de lograr la mejora continua y la calidad de la educacién superior.

¢ Remodelacion, optimizando espacios con enfoque funcional y profesional.

Gestion institucional y administrativa

e [Ejecucion y evaluacion de planes operativos en su totalidad, conforme a la planificacién

institucional..

Cumplimiento de la Ley 5.189/2014 y observancia de la rendicion de cuentas, conforme a normativa

vigente.

e Remuneraciones personales de docentes y funcionarios honradas a cabalidad.

Respuestas efectivas a las politicas de racionalizacion del gasto.

Actualizacion de instrumentos legales y de gestion, optimizando recursos y manteniendo estandares

de calidad en la gestion institucional.

Capacitacién del personal seglin necesidades identificadas.

Soporte a usuarios de Quarzo y Unesys, asegurando disponibilidad y funcionalidad de los sistemas.

e  Mejoras significativas en la infraestructura tecnologica, incluyendo optimizacién de servidores,
internet institucional y repositorio digital, para garantizar publicacién y gestion de datos académicos.

Educacion tecnologica y cientifica avanzada

e Cursos especializados:
o Herramientas de Inteligencia Artificial para la Educacion.
Lineas de Distribucion Abierta, Redes Protegidas en Media y Baja Tension.
Sistemas de Proteccion de Lineas Eléctricas de Potencia.
Curso Diplomado en Elaboracién de Proyecto de Autoevaluacion — SISTEMA ARCUSUR.
Evaluacion de la Calidad de la Educacion Superior por Fases y participacién en Sistemas de
Acreditacion Regional (ARCU-SUR).
e Workshops y encuentros cientificos-tecnolégicos que fortalecen la investigacion aplicada y la
colaboracion internacional.

O 0O 0O O

A continuacién, me mencionan acciones con resultados parciales o no logrados, debido a factores internos y
externos a la gestién de la institucion:

P =
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e Demora en la acreditacién completa de ciertas carreras, debido a la complejidad del proceso y
tiempos de evaluacion externa.

e Limitaciones en infraestructura fisica para la realizaciéon simultdnea de todas las précticas de
laboratorio, afectando temporalmente la cobertura de estudiantes.

e Algunas capacitaciones y talleres internacionales no alcanzaron la participacion total prevista por
ajustes de agenda de socios internacionales.

Medidas adoptadas para mejorar los resultados:

Reprogramacion y priorizacion de proyectos de investigacion y extension.

Fortalecimiento del seguimiento interno de acreditacién de carreras.

Optimizacion de espacios de laboratorios y recursos tecnoldgicos.

Coordinacién anticipada con socios internacionales para garantizar cumplimiento de capacitaciones y
talleres.

rof. Ing. Agr. José De los Santos Sanchez Martinez
Rector
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1.2  Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

> Cantidad de Alumnos y Docentes por Facultad

Datos estadisticos por Facultad

Facultad Alumnos Alumnos Total Cantidad

Matriculados Egresados General Docentes (¥)

H M Total | H M Total H M Total
Ciencias 797 | 1161 1958 112 208 320 2278 0
Economicas
Filosofia 510 | 1464 1974 188 120 308 2282 0
Derecho y 452 | 663 1115 65 106 171 1286 0
Ciencias
Sociales
Politécnica 129 | 786 2076 26 22 48 2124 0

0
Ciencias de la 129 | 267 396 27 30 57 453 83 99 182
Salud
Ingenieria 499 | 337 836 34 32 66 902 0
Agrondmica
Escuela 93 136 229 9 12 21 250 0
Superior de
Bellas Artes
Total 377 | 4814 8584 461 530 991 9575

2 los Santos Sanchez Martinez
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> Cantidad de Alumnos por Cursos de Postgrado

Datos estadisticos por Facultad - *Cursos de Postgrado y Postitulo

Facultad Cursos Matriculados Egresados Total Cantidad
Gene Docentes

ral
H M Total | H M Total H M Total

Maestria en 33 | 48 81 0 0 0 81 0
Ciencias
Juridicas con
énfasis en
derecho Civil

Derecho y
Ciencias
Sociales

Maestria en 29 | 21 50 0 0 0 50 0
Ciencias
Juridicas con
énfasis en
Derecho Penal

Especializacion 0 0 0 17 |22 39 39 0
en Ciencias
Juridicas con
énfasis en
derecho Civil

Especializacion 0 0 0 13 |12 25 25 0
en Ciencias
Juridicas con
énfasis en
Derecho Penal

Especializacion | 2 16 18 1 5 6 24
en Clinica

Pediatrica 49 48 97

Ciencias de ["Egpecializacion | 13 | 5 18 |5 |1 6 24
la Salud

en Cirugia
General

Especializacion 12 |6 18 5 7 12 30
en Medicina
Interna

Especializacion 10 | 13 23
en Medicina
Familiar y

/// /
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Comunitaria

Especializacion 10 |16 26 3 1 4 30 0
en Ginecologia y
Obstetricia

Especializacion 18 | 25 43 3 9 12 55 0
en Ecografia
General,
Obstétrica y
Ginecologica, 6ta
Coh

Especializacion 0 0 0 0 0 0 0 0
en
Anestesiologia

Especializacion 0 0 0 0 0 0 0 0
en Perinatologia

Especializacion 0 0 0 0 0 0 0 0
en Gestién de
Servicios de
Salud

Especializacion 5 14 19 2 6 8 27 0
en Enfermeria en
Cuidados
Criticos del
Adulto

Especializacion 6 31 37 0 0 0 37 0
en Enfermeria de
Emergencias y
Urgencias

Maestria en 0 0 0 0 1 1 1 0
Ciencias Médicas

Maestria en 0 0 0 2 0 2 2 0
Ecografia
Ginecoldgica y
Obstétrica

Maestria en 1 8 9 10 0

Ciencias de la

[ o / "W‘ 1
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Salud

Doctorado en 0 0 0 1 0 1 20 12 12 | 24
Ciencias Médicas

Maestria en 0 0 0 0 0 0 0 0
Nutricién Clinica

Especializacién 71 | 146 | 217 33 | 156 | 209 426 0
en Didéactica
Universitaria

Especializacion 42 | 333 | 375 12 | 112 | 124 | 499 0
en Psicologia
Clinica

Especializacién 61 140 | 201 9 27 36 237 0
en Evaluacion
Educacional

Especializacion 13 | 42 55 20 | 49 69 124 0
en Gestion
Educacional

Especializacion 12 |33 45 17 | 24 41 86 0
en Mediacion y
Resolucién de
Conflictos

Filosofia

8]

Especializacion 38 40 5 26 31 71 0
en Psicologia

Laboral

Maestria en 17 | 44 61 0 0 0 61 0
Educacion con
Enfasis en
Investigacion
Educacional

Doctorado en 7 31 38 0 0 0 38 0
Psicologia

Especializacion 0 0 0 9 9 18 18 0
en Estadistica

Especializacion 0 0 0
en Literatura

4 ™
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Paraguaya

Especializacion 0 0 0 12 12 12 0
en Psicologia
Oncolégica

Especializacion 12 | 14 26 0 0 0 26 0
en Finanzas con
Enfasis en
Proyecto de
Inversion

Especializacion 0 0 0 1 15 16 T 5
Ciencias en Auditoria y
Control de
Gestion

Econdmicas

Maestria en 0 0 0 6 11 17 17 0
Administracion
de Empresas

Maestria en 33 8 41 4 2 6 47 0
Nutricion de
Planta y
Produccién
Agricola

Maestria en 7 13 20 2 1 3 23 0
Agronegocios

Ingenieria Maestria en 7 13 20 0 1 1 21 0
Agronémica | Auditoria y
Gestion
Ambiental

Maestria en 0 4 4 1 3 4 8 0
Agricultura
Sostenible

Especializacion 7 4 11 4 0 4 15 0
en Planeamiento
de Sistemas de
Energia Eléctrica

]
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Maestria en 32 |11 43 1 0 1 44 0
Informética y
Computacion

Politécnica | aestria en 43 |9 52 0 0 0 52 0

Ingenieria
Eléctrica

Especializacion 29 | 49 78 28 | 34 62 140 0
en
Administracion
Piblica

Especializacion 388 | 551 | 939 229 | 447 | 676 1615 0
en Didéctica
Universitaria

Maestria en 8 10 18 1 2 3 21 0
Gestion de
Escuelade | Proyectos

Posgrado

Maestria en 11 40 51 9 15 24 75 0
Educacién con
Enfasis en
Gestion de la
Educacion
Superior

Maestria en 30 | 62 92 5 11 16 108 0
Investigacion
Cientifica

Doctorado en 11 11 22 2 1 3 25 0
Educacién con
Enfasis en
Gestién de la
Educacion
Superior

Total 982 | 1809 | 2791 | 474 | 1046 | 1520 | 4311 | 0 0 0

*Cursos de Postgrados y Postitulos incluyen: Especializacion, Actualizacion, Maestria,
Doctorado, etc.
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b Becas Otorgadas
Becas Universitarias
Cantidad de
Facultad Carrera beneficiarios ol
General
H M
CIHgls Contabilidad 15 | 20 35
Econdémicas
Rectorado Todos los estamentos 1 1 2
Filosofia TODAS 56 144 200
Derecho y Ciencias 18 49 67
sociales TODAS
Ciencias de la TODAS 13 70 83
Salud
Politécnica TODAS 21 25 46
Total 124 | 309 433

Cabe mencionar, que el Rectorado ha realizado una erogacion pecuniaria a todos los estamentos, y en la
mayoria de los casos ha designado coordinador al Sr. Marcos Flores Maidana con C.I. N° 2.038.926 para
presentacion de documentaciones originales de los gastos incurridos, que hacen a la rendicién de cuentas ante
el Honorable Consejo Superior Universitario de la Beca otorgada a los representativos institucionales.

III DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO
1.1 DESAFIO FUTURO

Los desafios prioritarios de la Universidad Nacional del Este (UNE) responden a sus dreas misionales y
atégico Institucional, asi como a los
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En el ambito de la formacion de grado, los desafios institucionales se orientan a:

e Consolidar y fortalecer los indicadores educativos de eficiencia interna, tales como retencion,
promocion y egreso oportuno en las carreras de grado.

e Lograr la certificacion de calidad de la carrera de Medicina en el Modelo Regional de Acreditacién
ARCU-SUR, fortaleciendo el reconocimiento regional de la titulacion.

e Culminar los procesos de actualizacion curricular de las carreras de grado, incorporando
innovaciones pedagogicas y tecnologicas.

e Instalar mecanismos permanentes de consulta y retroalimentacion con los usuarios del sistema
educativo universitario (estudiantes, egresados y empleadores). Incorporar e implementar un plan
sistematico de formacién docente en servicio, orientado a la mejora continua de la calidad
académica.

o Implementar procesos sostenidos de actualizacion del marco normativo de las carreras de grado,
asegurando su adecuacion a la normativa vigente y a los estdndares de calidad.

e Incrementar y actualizar el acervo bibliografico fisico y digital de las bibliotecas institucionales.

e Realizar el seguimiento al Plan de creacién del Centro de Idiomas, como estrategia de
fortalecimiento de competencias lingiiisticas.

e  Ejecutar acciones de control, verificacién y reactivacion del Centro Universitario de Investigacion,
fortaleciendo su rol en la produccion cientifica institucional.

e Incorporar ¢ implementar un plan de formacién docente en servicio para los docentes de las carreras.

e Implementar procesos sistematicos y sostenidos de actualizaciones permanentes del marco normativo
de las carreras de grado, vy,

e Incrementar y actualizar el acervo bibliografico fisico de las bibliotecas

e Elaborar conforme a las normativas vigentes y presentar ante el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES), los proyectos de actualizacion de los programas de posgrados para su
implementacion en la modalidad a distancia

En relacion con la formacion de posgrado, los desafios priorizados para el ejercicio fiscal 2025 son:

e Acreditar especializaciones y maestrias en el Modelo Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion,
Culminar los procesos de actualizacion de los Proyectos Educativos de los programas de posgrado.

e Proseguir con el proceso de formacion en servicio de los docentes de posgrado, fortaleciendo sus
competencias académicas e investigativas.

e Lograr la aprobacion por parte del CONES de las actualizaciones de los Proyectos Educativos.

e  Obtener la habilitacion del CONES de programas académicos

e Gestionar recursos para la contratacion de docentes investigadores, fortaleciendo la investigacion y
el posgrado.

e  Gestionar la provision de muebles y equipos necesarios para la entidad

e  Lograr la aprobacién del CONES de las actualizaciones de los Proyectos Educativos Cirugia General
y, Ginecologia y Obstetricia,

e Lograr la habilitacién por el CONES del programa de especializacion en Enfermeria Oncologica,
para su implementacion en el 2026.

En esta drea misional, los desafios institucionales se centran en:

e Culminar la ejecucion de los proyectos de investigacion, conforme a los cronogramas Yy
compromisos establecidos.

o Publicar los resultados de las investigaciones cienti

la visibilidad y el impacto /azadémico institucio
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e Incrementar el nimero de usuarios de los servicios ofrecidos por los laboratorios, ampliando su
alcance y capacidad operativa.

En el ambito de la vinculacion con el entorno, los desafios incluyen:

e Incrementar sostenidamente la cantidad de beneficiarios de los servicios prestados por los
laboratorios del Centro de Investigaciones Médicas (CIM).

e  Ampliar los espacios de interaccion con la comunidad, mediante convenios y alianzas estratégicas
con instituciones estatales y del sector publico.

e  Avanzar en la ejecucion de Proyectos dentro de la extensién universitaria.

[1I1.2 SEGUIMIENTO AL DESAFIO DECLARADO EN EL BAGP 2024

Docencia (Formacion de grado y posgrado)

e Las carreras de grado cumplieron integramente sus programaciones académicas correspondientes al
periodo lectivo, quedando pendiente la culminacién de la ultima fase del periodo, prevista para
febrero/2026

e Apertura del Programa Doctorado en Ciencias Juridicas - (Ph.D) en Ciencias Juridicas.

e La carrera de Medicina obtuvo la certificacion de calidad en el Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion, otorgada por la ANEAES, con vigencia méaxima de seis (6) afios.

e Las carreras de grado iniciaron la implementacién de los planes de mejora, conforme a los
dictdmenes de acreditacion emitidos por la ANEAES.

e Sealcanzo la cantidad de egresados prevista en los planes anuales de gestion.

e Se registr6 un incremento en la cantidad de becas destinadas a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad econdmica, asi como becas para docentes y funcionarios administrativos para
programas de posgrado.

e Se evidencian avances significativos en la revision y andlisis de los Proyectos Educativos,
incorporando innovaciones orientadas a mejorar los aprendizajes en grado y posgrado.

b) Investigacion cientifica

e Se ejecutaron proyectos de investigacién y se logré la publicacién de resultados en revistas
internacionales de alto impacto, registrandose en 2024 un incremento significativo en el niimero de
publicaciones cientificas, en comparacion con afios anteriores.

e La Facultad de Ciencias de la Salud obtuvo la adjudicacién de cuatro (4) proyectos de investigacién
cofinanciados por el CONACYT, fortaleciendo la capacidad investigativa institucional.

¢) Vinculacién con el medio (extension universitaria, servicios y transferencia tecnologica)

s Se registré un incremento significativo en el numero de beneficiarios de los servicios ofrecidos por
los laboratorios
e Se fortalecieron los proyectos de intervencion comunitaria en el area de Extension Universitaria,
= == ampliando el impacto social de la institucion.
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ANEXO I

» Logros Obtenidos por Estructura Programitica Presupuestaria

En este apartado, se incluye un consolidado de los logros correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 (enero a
diciembre).

La informacién presentada guarda coherencia con los datos declarados en los sistemas SIAF y SIARE,
particularmente en lo que respecta a avances fisicos, ejecucién presupuestaria e indicadores de desempefio.

I11.1 Programa: Formacién Universitaria de Grado y Posgrado

Logros relevantes:

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, la UNE logr la ejecucion integra de las actividades académicas previstas en
el calendario institucional, asegurando la continuidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje en las carreras
de grado y los programas de posgrado. Se consolidé el seguimiento y evaluacién de los planes operativos
anuales, alcanzando altos niveles de cumplimiento fisico conforme a las metas establecidas.

Se registraron avances significativos en los procesos de actualizacion curricular, incorporando innovaciones
pedagdgicas, fortalecimiento del enfoque por competencias y adecuaciones a estandares nacionales y
regionales de calidad. Asimismo, se dio continuidad a las acciones orientadas a la acreditacion y
reacreditacion de carreras, en articulacion con la ANEAES vy el Sistema ARCU-SUR.

En el dmbito del posgrado, se ampliaron las ofertas académicas, se ejecutaron actividades de formacion
continua y se avanzé en la actualizacion de Proyectos Educativos, en coherencia con los lineamientos del
CONES.

Inconvenientes y justificaciones:

Algunos procesos de actualizacién curricular y acreditacién no alcanzaron el 100 % de ejecucion debido a la
dependencia de dictimenes de instancias externas (ANEAES y CONES) y a la extensién de plazos
administrativos, lo cual no afect6 el normal desarrollo de las actividades académicas.

111.2 Programa; Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico
Logros relevantes:

En el marco del fortalecimiento de la investigacion cientifica, la UNE ejecutd proyectos de investigacion en
diversas areas del conocimiento, con resultados que derivaron en publicaciones cientificas en revistas y
eventos nacionales e internacionales.

Se llevaron a cabo actividades de capacitacion, y encuentros cientificos, promoviendo la transferencia de
conocimiento y el desarrollo de capacidades investigativas en docentes y estudiantes.

La obtencion de la co-financiacion
dentro de las unidades academicas,

)
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Inconvenientes y justificaciones:

La publicacion de algunos resultados cientificos quedd supeditada a los plazos editoriales de revistas
especializadas, situacién que genero avances parciales en determinados indicadores, sin comprometer el logro
de los objetivos estratégicos del programa.

I11.3 Programa: Extension Universitaria y Vinculacién con el Medio
Logros relevantes:

Durante el ejercicio 2025 se registré un incremento sostenido de beneficiarios de los proyectos de extension
universitaria, impactando positivamente en comunidades del Departamento. Se ejecutaron actividades de
intervencién social, servicios laboratoriales y proyectos culturales, fortaleciendo la vinculacion de la UNE con
el entorno social y productivo.

Se ampliaron los servicios ofrecidos por los laboratorios del CIM y se consolidaron alianzas con instituciones
publicas y privadas, contribuyendo al cumplimiento de la misién institucional.

Se realizaron 275 analisis de suelos y 76 andlisis foliar tanto para estudiantes como para clientes externos. Los
analisis son verificados con padrones y remitidos con interpretacion de resultados y recomendacion de
cultivos. Para la realizacién de andlisis existen actividades rutinarias como calibraciéon de equipos,
elaboracion de ecuaciones, esterilizacion de materiales de vidrieria etc., para el buen funcionamiento del
laboratorio.

Se ha procedido a la preparacién de medio de cultivo PDA e instalacion de experimento para la observacion
de la Incidencia de hongos de almacenamiento en semillas de arroz cubiertas con CCA. Trabajo de
Investigacion.

Asistencias Tecnicas a productores de mandioca de la ciudad de Caraguatay.

Participacion en el AgroShow Copronar-Naranjal

Andlisis de agua para alumnos de la FIA y terceros. Totalizando: 60 muestras procesadas. Presentacion del
Laboratorio de Agua en AGROSHOW COPRONAR

El Servicio de Atencién Psicolégica Gratuita, para toda la comunidad educativa se cuenta con un Psicélogo
Clinico, una psicologa.

Programa del Programa de Bienestar Integral, Salud Fisica y Mental

Inconvenientes y justificaciones:

Las limitaciones presupuestarias y los tiempos administrativos asociados a procesos de contratacion y
adquisicién de insumos incidieron en la ejecucion parcial de algunas metas fisicas.

[11.4 Programa: Gestién Institucional y Apoyo Administrg;iyg
A

i

BAGP| Balance Anuﬁ_d&@gs}ién Pﬂb]icfﬁ

Mag. Lic. Sergio Ariel Unzain Saldiva
Dtor. Gral. Admin. y Fin.

.Ing. Agr. José De.Jos Santos Sanchez Martinez
Rector




- UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
y RECTORADO

Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

La UNE alcanzé una ejecucién presupuestaria global del 93 % al cierre de diciembre de 2025, evidenciando
una gestion eficiente de los recursos pablicos. Se dio cumplimiento a la Ley N.° 5189/2014, asi como a los
procesos de rendicién de cuentas en tiempo y forma, en observancia de la normativa vigente.

Se honraron integramente las remuneraciones del personal docente y administrativo, se aplicaron politicas de
racionalizacién del gasto y se avanzé en la actualizacién de instrumentos normativos y de gestion,
fortaleciendo el sistema de control interno.

Asimismo, se realizaron mejoras en la infraestructura tecnolégica, garantizando la conectividad institucional,
el soporte de servidores y la operatividad de los sistemas de gestion académica y administrativa.

El reajuste respecto a las nivelaciones salariales para docentes y funcionarios de la Universidad Nacional del
Este (UNE), logradas mediante modificaciones presupuestarias aprobadas en 2024 y promulgadas a inicios
de 2025, que permitieron ajustar sueldos segun escalafon tras afios de estancamiento, beneficiando a cientos
de profesores y administrativos y cubriendo aspectos como créditos y nuevos cargos.

Inconvenientes y justificaciones:

Algunas acciones vinculadas a infraestructura y equipamiento registraron avances parciales debido a procesos
licitatorios y administrativos en curso, manteniendo coherencia entre los avances fisicos y financieros
declarados en los sistemas oficiales.

La gestion institucional orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos, con resultados consistentes en
las areas misionales de docencia, investigacion, extension y gestion. Las brechas identificadas cuentan con
justificacién técnica y administrativa, y han sido incorporadas como desafios futuros, conforme a la
metodologia establecida por el MEF para el Balance Anual de Gestion Piblica.
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ANEXO 11

» Extension Universitaria

UNE CHESS “El ajedrez como herramienta
Direccién General de pedagodgica”
Extension del Rectorado 42 1310

Talleres de danza del Programa Universitario de

Mayores - Programa DEMOMINGA de la Facultad
Direccion General de de Ciencias de la Salud - UNE, 42 395
Extension del Rectorado

Talleres de danza del Programa Universitario de
Direccion General de Mayores - sede Ciudad del Este

. 42 395
Extension del Rectorado

Educacion y Promocion de la Salud como

Direccion General de generadores de desarrollo de la comunidad indigena 42 269
Extension del Rectorado Acaraymi
Direcciéon General de Hablemos de extension para comunicar mejor 375 *299820
Extension del Rectorado
Direccién General de Programa Emprendedurismo para el desarrollo

i = 101 330
Extension del Rectorado comunitario
Direccion General de Talleres de Cocina Escuela Comunitaria en la UNE "

p 18 330
Extensién del Rectorado
Direccion General de Asesoria Juridica Comunitaria de la Universidad 49 269
Extension del Rectorado Nacional del Este.
Direccion General de Contencién Psicologica para trabajadores y
Extension del Rectorado funcionarios de la UNE 318 137

TOTAL GENERAL 647 3435
* Alcances

Proyectos aprobados por Resolucién N° 091/2025 “Por la cual se aprueban los Proyectos de Extension
Universitaria, para su ejecucién desde la Red de Extension Universitaria de la Universidad Nacional del Este
(REXUNE), periodo Lectivo 2025 presentado por la Direccion General de Extension del Rectorado de la
Universidad Nacional del Este”.

Observacion: Cabe mencionar que los docentes extensiopis
-:“/’
extensmn rembleron en fecha 17 de octubre noy;f“ cgo;pﬁ—‘

encargados de los referidos Eroyectos de
yinculacion, motivo poy/ el cual los

los Santos Sanchez Martinez
Rector
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» Obras
Obras e Infraestructura
o Lnidad . Monta de Situacion de la
oG Deseripeion | Cantidad |  de Facultad Ejecucion Obra
- Medida (Guaranies)
s | CaustRiceibnde I Unidad Rectorado 228.985.258 Pagado
Graderias
spp | Construcciones de I Unidad Rectorado 159.619.993 Pagado
Guarderia Segunda Etapa =
534 | Adquisicion de Equipos 1 Unidad Rectorado 40.000.000 Pagado
Educativos
543 | Adquisicion de Equipos 1 Unidad Rectorado 210.504.000 Pagado
Informéticos
543 | Adquisicién de Equipos 1 Unidad Rectorado 1.782.243 Pagado
Informéticos
Adquisicién de Equipos 1 Unidad Rectorado 118.645.250 Pagado
543 | Informaticos
Ampliacion edilicia para 1 Unidad | Facultad de Ciencias 64.913.553 Fiilizado
522 | construccién de deposito de la Salud
Adquisicion de aire 1 Unidad | Facultad de Ciencias | 976.180.000 Pagado
534 | acondicionado para sala de la Salud
de simulacion
Adquisicion de aire I Unidad | Facultad de Ciencias 8.785.000 Pagado
541 |acondicionado para sala de la Salud
simulacién
541 | Adquisicién de aire ! Unidad | Facultad de Ciencias 14.700.000 Pagado
acondicionado para sala de la Salud
simulacion
543 | Adquisicion de Equipos 1 Unidad | Facultad de Ciencias 15.000.000 Pagado
de Computacion de la Salud
522 | Graderia con Vestuario 219 ML Facultad Politécnica 557,277,211 | Obra en ejecucion
521 | Pozo artesiano 1 GL Facultad Politécnica 262,456,058 Concluido
Total
OBS.: Detallar Grupo de Gasto
500

’
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Maq. Lic. Sergio Ariel Unzain Saldivar
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ANEXO III

» Recursos Humanos

Se deben presentar datos consolidados de Recursos Humanos Activos (Nombrados y Contratados) a nivel
Universidad, discriminados por sexo, segun el siguiente detalle:

Recursos Humanos

Descripcién Mujer Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos (a+b) 369 333 702
Recursos Humanos Activos Nombrados 286 255 541
Recursos Humanos Contratados ® 91 75 166

Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y

2
Contratados que posean Titulo Universitario) alb 238 33
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 49 63 112
Departamento)
Recursos Humanos Comisionados a otras 1 1 )

[nstituciones

Recursos Humanos (*)
Descripcion Mujeres Hombres Total
Total Recursos Humanos Activos Administrativos 270 244 514
Total Recursos Humanos Activos Docentes 869 702 1571

(*) Incluye Nombrados y Contratados

- _— . v
(*) Si existen funcionarios Comisionados a otra institucion, g;re]}ﬁlbﬁaﬁ‘.{a#hg

. Ing. Agr. José De los Santos Sdnchez Martinez
Rector

Mag. Lic. Sergio Ariel Unzain Saldivar
Dtor. Gral. Admin. g'Fin.
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ANEXO IV

» Informaciones de Género

Recursos Humanos y Financieros destinados a actividades relacionadas a Género.

En Guaranies % Participacién del gasto
; : : 5 : en género con respecto al
Cantidad de Total Ejecutado por | *Ejecucién destinadaa |  (ot,] Ejecutado por la
Funcionarios/as la Entidad Género Entidad
(@) (b) c=b/a*100

Breve descripeion de las acciones realizadas relacionadas a Género

No cuenta con comité de Género conformado por representantes de los estamentos docente y estudiantil;
asi como funcionarios. No se posee rubros destinados a actividades de Genero en la institucion.
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Contactos:
Incluir informaciones de las personas que elaboraron el informe.
v" Nombre y Apellido: Lic. Mag. Sergio Ariel Unzain Saldivar

Dependencia: Direccién General Administrativa y Financiera

v
v Direccion de correo electrénico institucional: sergio_unzain@une.edu.py
v

Ne de teléfono institucional: 061 575478/80

Nota: Dependencia se refiere a la direccion, departamento o unidad a la cual pertenece las personas
quienes elaboraron el informe.
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