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Nota UNP N° 17/2026

Excmo. Sefior Ministro.

Referencia: Presentacion del “BALANCE ANUAL DE GESTION
PUBLICA” - Ejercicio Fiscal 2025 de la Universidad

Nacional de Pilar.

Tengo el agrado de dirigirme a V.E., a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el
Decreto N° 3248/2025 “Anexo A” Art.: 313° “Proceso de Control y Evaluacion Presupuestaria”, inciso
1.b) Informe de Cierre, que establece: “Los OEE deberdn elaborar y presentar en forma anual, un
Gnico informe, denominado Balance Anual de Gestion Publica (BAGP) seguin formato establecido por
el MEF”, por tanto, se presenta el Balance Anual de Gestion Publica del Ejercicio Fiscal 2025 de

la Universidad Nacional de Pilar.

Agradeciendo su deferencia, reciba V.E. las consideraciones de mis mas atentos y
respetuosos saludos.
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MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen
vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”
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SIGLAS

ACT: Actividades Cientificas y Tecnolégicas

ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
AUGM: Asociacién de Universidades Grupo Montevideo

AUPP: Asociacion de Universidades Pablicas del Paraguay
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia

CONES: Consejo Nacional de Educacion Superior

CRAL: Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién
CSU: Consejo Superior Universitario

DGA: Direccion General Académica

IES: Instituciones de Educacion Superior

DAC: Direccion de Aseguramiento de la Calidad

DGI: Direccion General de Investigacion

DICRI: Direccion de Cooperacion Académica y Relaciones Internacionales
EBY: Entidad Binacional Yacyreta

FCA: Facultad de Ciencias Aplicadas

FCAYDR: Facultad de Ciencias Agropecuaria y Desarrollo Rural
FCB: Facultad de Ciencias Biomédicas

FCTA: Facultad de Ciencias Tecnologias y Arte

FDCPyS: Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

HRP: Hospital Regional de Pilar

INFONA: Instituto Nacional Forestal

IPS: Instituto de Prevision Social

MECIP: Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PE: Plan Estratégico

POA: Plan Operativo Anual

RED DEES: Red de Direccion Estratégica de Educacién Superior
ROCTI: Registro de Organizaciones de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
RUE-ES: Registro Unico del Estudiante de Educacion Superior
SIAWEB: Sistema Académico via Web

SNCA-PY:: Sistema Nacional de Créditos Académicos del Paraguay
UA: Unidad Académica

UNP: Universidad Nacional de Pilar

USF: Unidades de Salud Familiar

ZICOSUR: Zona de Integracion del Centro Oeste de América del Sur
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GLOSARIO DE TERMINOS
Alfabetizacién: Reduccion del analfabetismo y la promocion del acceso a la educacion basica

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién (CRAI): Es un espacio integrador de toda la
comunidad educativa de la UNP que ofrece servicios de consultas a fuentes de informacion en materiales
bibliograficos impresos, como libros revistas, manuales, diccionarios, enciclopedias, atlas, materiales
cartogréficos, recursos TIC y Trabajos Final de Grado de las distintas facultades de la UNP, cuenta ademaés,
con servicios de talleres, capacitaciones y asesoramiento en el acceso a la informacion cientifica y técnica
desde las plataformas virtuales de acceso a la informacion.

Desarrollo Tecnolégico: Es la utilizacién de los conocimientos cientificos existentes para la produccion de
nuevos materiales, dispositivos, productos, procedimientos, sistemas o servicios o para su mejora sustancial

Extensidn universitaria: Es una funcién sustantiva de las universidades que permite una relacion directa de
la Universidad con la sociedad en su conjunto, a través de la integracion con la docencia y la investigacion.

Facultades: son unidades académicas creadas para la realizacién de una tarea cultural, de investigacion
cientifica y tecnolégica en forma permanente, en una o mas areas del conocimiento, para desarrollar
integradamente la docencia en la formacidn profesional superior, la investigacion, la creacion y la extension
universitaria en el area del saber, en el cual se circunscribe su gestion.

Fitosanitario: Perteneciente o relativo a la prevencién y curacion de las enfermedades de las plantas.

Inclusion: Politica y préctica de asegurar que todos los individuos, independientemente de sus diferencias,
tengan igualdad de oportunidades para participar en todos los aspectos de la vida académica y social.

Internacionalizacion: El proceso de integracion de una dimension internacional/intercultural en las funciones
sustantivas de la gestion universitaria.

Lineas estratégicas: Son agrupaciones de objetivos estratégicos en los que se pretende que se centre la UNP
y, por lo tanto, guian en gran medida todas las acciones (Roncancio, 2022)

Modelo Sociocritico: EI modelo sociocritico es un enfoque pedagégico que busca transformar la educacion a
través de la reflexion critica y la participacién activa de los estudiantes en su propio aprendizaje y en la
transformacion social. Se centra en la autonomia racional, la investigacion participativa y la conexion entre el
conocimiento y la realidad social.

Movilidad Académica: Proceso mediante el cual estudiantes, docentes y funcionarios pueden realizar
intercambios temporales entre instituciones nacionales o internacionales, con el fin de enriquecer la
formacion, compartir experiencias y fortalecer redes académicas.

Objetivos Estratégicos: Los objetivos estratégicos son metas a largo plazo que determinan la planificacion
operativa de una institucion.

Piscicultura: La piscicultura, también conocida como acuicultura de peces, es una practica que se enfoca en
la cria de peces en ambientes controlados o semi-controlados para su aprovechamiento econémico.

Plan Curricular: documento en él se plasman las intenciones del proyecto educativo institucional, que
orienta la gestion del aprendizaje; tiene una duracion minima de cuatro afios antes de ser ajustado o
modificado.

Plan de Mejoras: Se trata de un disefio orientado a la evaluacion integral de politicas y mecanismos de
gestion de las instituciones de educacién superior para su mejoramiento continuo (ANEAES)

Plan Estratégico: Es un instrumento que contiene un conjunto de normas propias que dan sentido a la gestion
y consolidan el marco de actuacion Vision y Misién, las indicaciones que promueven la transformacion,
mediante una actitud critica, proactiva y responsable (objetivos institucionales). La descripcién de lineas
estratégicas e indicadores. (UNP, 2018)

Plan Financiero Institucional: instrumento de planificacion y gestién financiera de las instituciones, que
contemplan los ingresos, gastos y su financiacion.

Balance Anual de Gestién Pablica  BAGP 3
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Plan Operativo Anual: Contiene los seguimientos a corto plazo enmarcados por el Plan Estratégico
Institucional (PE) con el objetivo de lograr con mayor pertinencia y ejecucion de los objetivos especificos,
acciones, plazos, responsables y resultados que proyectan en un afio en la institucion.

Proceso de ensefianza-aprendizaje: Se concibe como el espacio en el cual el principal protagonista es el
alumno y el profesor cumple con una funcion de facilitador de los procesos de aprendizaje.

Programa Anual de Contrataciones: documento de gestion publica que permite planificar, ejecutar y
evaluar las adquisiciones de bienes, servicios y obras que serdn convocadas por una entidad durante el afio en
curso.

Programas de extension: Se trata de propuestas que articulan diferentes acciones tales como proyectos de
extension y de investigacion, instancias de formacion, capacitacién, concientizacién, asi como acciones que
apuesten a la resolucion de problematicas propias de los territorios donde se insertan

Promocion cultural: Busca el acceso y la participacion de la comunidad en expresiones culturales, artisticas
y patrimoniales contribuyendo en la preservacién y difusion del patrimonio cultural local y regional

Protocolo Lila: Instrumento institucional que establece procedimientos de prevencién, atencién y
seguimiento ante situaciones de violencia basada en género, con el objetivo de proteger los derechos de los
miembros de la comunidad universitaria.

Proyecto Académico: plan que busca alcanzar una meta de caracter formativo, conocido como proyecto
educativo, en el cual se planifica los procesos que surgen a partir del diagnéstico de una necesidad con el fin
de promover un aprendizaje y resolver una determinada problematica.

Proyectos de extension: Conjunto organizado, coherente e integrado de acciones de intercambio e
intervencion junto a algin grupo, instituciéon o comunidad de la sociedad. Componente de un programa de
extension universitaria.

Semillero de Investigacién: Estrategia académica que busca fomentar la formacion temprana en
investigacién, mediante la participacion activa de estudiantes y docentes en proyectos cientificos o de
desarrollo.

Siaweb: sistema de gestidn de procesos académicos, capaz de trabajar en redes entre todas las facultades, de
manera a contar con un modelo de datos escalables y flexibles a los cambios que puedan surgir en el
transcurso del tiempo, caracterizado por su compatibilidad con cualquier navegador para acceder a
informaciones académicas y financieras.

Sistema Nacional de Créditos Académicos - Paraguay (SNCA-PY): Es un sistema que proporciona una
metodologia para estimar el tiempo de trabajo académico que el estudiante dedica a su formacion académica,
gue contempla horas de trabajo académico con acompafiamiento del docente y horas de trabajo académico
independiente o auténomo del estudiante, que tiene como objetivo la comparabilidad de los aprendizajes
logrados para facilitar el reconocimiento mutuo y la movilidad de estudiantes entre las Instituciones de
Educacién Superior de Paraguay y del extranjero.

Universidad: institucion de educacion superior que abarca una multiplicidad de areas especificas del saber en
el cumplimiento de su mision de investigacion, ensefianza, formacion y capacitacion profesional, extension y
servicio a la comunidad.

Vinculacién universitaria: Es el medio por el cual la universidad se relaciona con el entorno externo por
medio de sus programas y proyectos de extension para contribuir en la mejora de la calidad de vida y buen
vivir de sus habitantes.

Visibilidad: Posicionar a la universidad como un referente en el ambito académico, cientifico y cultural de la
region fortaleciendo los vinculos entre la universidad y la comunidad

Webinar: Es un contenido formativo en formato video que se imparte a través de internet.

4  BAGP| Balance Anual de Gesti6n Publica
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La Universidad Nacional de Pilar, en el marco de su caracter de institucion pablica de educacién superior y en
cumplimiento de las politicas publicas orientadas al fortalecimiento de recursos humanos, la inclusion social y
el desarrollo territorial, presenta el Balance Anual de Gestién Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal
2025, destacando los principales logros y resultados alcanzados durante el periodo, en consonancia con las
prioridades del Gobierno Nacional, los objetivos estratégicos institucionales y las demandas de la ciudadania
a la que se vincula y sirve.

Durante el ejercicio 2025, la gestion universitaria estuvo orientada al fortalecimiento de la funcion académica,
la promocion de la investigacion, la extension universitaria y la mejora continua de los servicios educativos,
garantizando el uso eficiente, responsable y transparente de los recursos publicos asignados. En este contexto,
la Universidad Nacional de Pilar alcanzo un hito relevante con el egreso de 1045 profesionales de grado y
posgrado (Maestrias, Doctorado, Especializaciones y Diplomados), contribuyendo de manera directa a la
formacidn de recursos humanos calificados que hoy se integran a los distintos sectores productivos, sociales y
administrativos del pais, especialmente en la region sur, reafirmando su rol estratégico en la reduccion de
brechas territoriales y sociales.

Asimismo, se impulsaron acciones orientadas al fortalecimiento de la calidad académica y la produccion de
conocimiento, mediante la realizacion de actividades de divulgacion cientifica, jornadas académicas y
espacios de intercambio interdisciplinario, que promovieron la participacion de docentes y estudiantes en
procesos de investigacion y extensién, alineados con las necesidades del entorno local y regional. Estas
iniciativas reflejan el compromiso institucional con una educacion superior pertinente, vinculada al desarrollo
sostenible y a la solucidn de problematicas sociales concretas.

La gestion del afio 2025 también se caracteriz6 por el fortalecimiento de la vida universitaria, el
acompafiamiento a la comunidad estudiantil y la consolidacién de valores institucionales como la equidad, la
inclusion y la responsabilidad social. El inicio del afio lectivo se desarrolld en un marco de planificacion
académica y administrativa que permitid garantizar la continuidad del servicio educativo, promoviendo
condiciones adecuadas para el aprendizaje y la permanencia de los estudiantes en el sistema universitario
publico.

En términos institucionales, la Universidad Nacional de Pilar continué posicionandose a nivel nacional y
regional, reflejando avances sostenidos en su reconocimiento académico, resultado de una gestion orientada a
la mejora continua, la transparencia y el fortalecimiento de su estructura académica y administrativa.

El Ejercicio Fiscal 2025 representd un periodo de consolidacién de resultados, de respuesta efectiva a las
prioridades nacionales en materia de educacion superior y de reafirmacion del compromiso de la Universidad
Nacional de Pilar con el desarrollo humano, social y territorial, evidenciando una gestién responsable y
orientada al interés publico, en coherencia con los principios de la administracion financiera del Estado, las
prioridades nacionales e institucionales, y respondiendo de manera efectiva a las expectativas de la sociedad.

ALICIA Filrrpado VICTORIN ziirgnirg?r:ente por
RAQUEL iﬁg;{'ﬁ%ﬁgf ' A MIRYAN \n//:ﬁ:vc:\w‘cﬁ\cmss
LopEz | {eiomio CACERES firs

echa: 2026.01. Fecha: 2026.01.28
PORTILLQ 13:21:03-0300 FLEITAS  142452-0300
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD
1.1 Rol de la Entidad y su vinculacion con los Planes

La intervencion estratégica de la Universidad Nacional de Pilar se encuentra alineada con el Plan de Gobierno
Nacional, especificamente con el Eje “Crecimiento Econémico Inclusivo” y la Estrategia “Competitividad e
Innovacion”. En este contexto, la universidad contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos
orientados a mejorar la calidad y el posicionamiento del sistema universitario paraguayo, entre ellos el de
contar con al menos una universidad nacional posicionada entre las primeras 400 a nivel mundial, asi como el
de consolidar a las universidades y centros de investigacion en los &mbitos de la investigacion cientifica y la
extension universitaria.

La articulacion de la gestion institucional con estos objetivos se materializa mediante politicas orientadas al
fortalecimiento de la calidad educativa, la formacién continua del plantel docente, la incorporacion de
entornos digitalizados de aprendizaje, la promocién de la investigacion cientifica y la innovacion, y el
desarrollo de acciones de extension universitaria vinculadas a las necesidades del entorno. Estas politicas se
implementan de manera coherente con los instrumentos de planificacién institucional y presupuestaria,
asegurando consistencia entre los objetivos estratégicos, los programas presupuestarios y los resultados
esperados.

Las areas de accion institucional de la Universidad Nacional de Pilar se estructuran en torno a tres ejes
fundamentales: la formacién de profesionales en los niveles de grado y posgrado, la investigacion y la
extension universitaria. A través de estos ejes, la universidad promueve aprendizajes significativos, la
generacion de conocimientos y la interaccion permanente con la sociedad, reafirmando su compromiso con la
formacion de ciudadanos y ciudadanas criticos/as, la innovacion y el buen vivir. La intervencion institucional
durante el Ejercicio Fiscal 2025 se enmarca en una gestion estratégica orientada al interés puablico, alineada
con los planes nacionales de desarrollo y sustentada en una vision de educacion superior inclusiva,
transformadora y socialmente comprometida.

La Universidad Nacional de Pilar, como institucion publica de educacion superior, cumple un rol estratégico
en el desarrollo social, econdmico y territorial del pais, especialmente en la region sur del Paraguay, a través
de una intervencion orientada a la formacion integral de las personas, la generacion de conocimientos y la
vinculacion activa con la sociedad. De acuerdo con su Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027, la inss
define como mision “facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo,
digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a través de la vinculacion
con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa”, estableciendo asi una orientacion
clara hacia una educacion superior comprometida con la transformacion social y el fortalecimiento
democrético.

En este marco, la Universidad Nacional de Pilar asume como uno de sus principales desafios la formacién de
ciudadanos y ciudadanas con pensamiento critico, capaces de analizar la realidad, cuestionar estructuras
establecidas y participar activamente en los procesos de transformacién social, econémica y ambiental. El
pensamiento critico, entendido como la capacidad de poner en cuestion el pensamiento hegemonico que
sostiene determinadas relaciones de poder, constituye un eje transversal de la propuesta académica
institucional, en consonancia con lo sefialado por Ornelas (2014), quien sostiene que este tipo de pensamiento
resulta fundamental para la construccién de sociedades més justas y democréticas. Desde esta perspectiva, la
educacion superior publica se concibe no solo como un espacio de transmision de conocimientos, sino como
un ambito de formacion ciudadana y compromiso social.

La intervencion de la Universidad Nacional de Pilar, en el disefio y ejecucién de sus programas
presupuestarios, se orienta a atender problematicas estructurales identificadas en el proceso de planificacion
institucional, conforme a lo consignado en la Ficha 2 “Identificaciéon de la problematica”. Entre ellas se
destacan las limitaciones en el acceso a una educacion superior publica de calidad en el interior del pais, la
necesidad de formar profesionales y ciudadanos/as preparados para responder a los desafios del desarrollo
nacional, la escasa produccion cientifica regional y la débil articulacion historica entre la universidad y su
entorno social, productivo y cultural. Estas problematicas justifican la intervencion del Estado a través de la
Universidad Nacional de Pilar y fundamentan la asignacién de recursos publicos orientados a garantizar el
derecho a la educacion superior, reducir desigualdades territoriales y fortalecer capacidades locales.

6 BAGP]| Balance Anual de Gestion Piblica e VICTORINA  Firmado
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Il RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
I1.1  Logros alcanzados por la Entidad

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, la Universidad Nacional de Pilar desarroll6 su gestion institucional en el
marco de los objetivos estratégicos definidos en su Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027 y en alineacién
con las prioridades del Plan de Gobierno Nacional, particularmente aquellas vinculadas al crecimiento
econémico inclusivo, la competitividad y la innovacion. La gestion del periodo se orient6 al cumplimiento de
metas académicas, administrativas y misionales, priorizando la formacién de ciudadanos/as criticos/as, la
generacion de conocimientos, la vinculacion con la sociedad y el uso responsable de los recursos publicos.

Entre los principales logros alcanzados se destaca el cumplimiento satisfactorio de las metas académicas
vinculadas a la formacién de profesionales en los niveles de grado y postgrado, con una matricula de 5.178
alumnos, y el egreso de 1.045 profesionales, de los cuales 410 son egresados de carreras de grado y 635 son
egresados de postgrado, evidenciando un nimero significativo de estudiantes y profesionales al cierre del
ejercicio 2025. Este resultado refleja el avance sostenido en los indicadores de eficiencia y permanencia
estudiantil, asi como el impacto positivo de las acciones de acompafiamiento académico y administrativo
implementadas por la institucion. La entrega de este servicio educativo constituye uno de los aportes centrales
de la Universidad al desarrollo social y territorial, en coherencia con su rol estratégico como institucion
publica de educacion superior en el interior del pais.

Se concretd la adquisicion de Biblioteca Virtual E-Libro, una plataforma con mas de 115.000 libros en
distintas areas del conocimiento, disponible para docentes y estudiantes de toda la institucion.

Se implementaron capacitaciones académicas como el Diplomado en Innovacién con Enfoque Sociocritico y
el Diplomado en Inteligencia Artificial en la Gestion, de manera a potenciar los conocimientos de los
docentes y funcionarios de la institucion.

En el &mbito de la calidad educativa, la Universidad avanzé en el fortalecimiento de los procesos académicos
mediante la actualizacién de planes de estudio, el desarrollo de actividades de capacitacion y formacion
continua del plantel docente y la incorporacién progresiva de entornos digitalizados de ensefianza y
aprendizaje. Estas acciones contribuyeron al cumplimiento de los compromisos institucionales orientados a
mejorar la pertinencia de la oferta académica y a promover aprendizajes significativos, en consonancia con la
mision institucional de facilitar aprendizajes en un ambiente inclusivo y orientado a la innovacion.

Asi también en la gestion de la Calidad Educativa, cuenta con el 71% de sus carreras de Grado Acreditadas
que son: Derecho, Lic. en Trabajo Social, Administracion de Empresas, Contaduria Publica Nacional,
Ingenieria Agropecuaria, Lic. en Andlisis de Sistemas, Lic. en Educacion Fisica y Entrenamiento Deportivo,
Ingenieria Ambiental, Lic. en Ciencias de la Educacién y Lic. en Psicologia con Orientacion Educacional; y el
25% de Programas de Postgrado Acreditados que son: Maestria en Ciencias de la Educacion con Enfasis en
Investigacion Cientifica y Doctorado en Ciencias de la Educacion.

Ademas, se encuentran inscriptas 4 Carreras de Grado para evaluaciéon con fines de Acreditacién que son:
Licenciatura en Matematica, Ingenieria Industrial, Licenciatura en Enfermeria y Derecho Modalidad a
Distancia; y 1 Programa de Postgrado que es la Maestria en Gestién Organizacional inscripto para evaluacion
con fines de Acreditacion.

En materia de investigacion, durante el ejercicio 2025 la investigacién institucional también mostr6 signos de
fortalecimiento con la realizacion de actividades de divulgacion cientifica, la participacion en encuentros
academicos relevantes y el impulso de ambientes de investigacion colaborativa. Aunque persisten desafios en
la produccion cientifica de alto impacto, los avances alcanzados en este eje responden a un proceso gradual de
consolidacion de capacidades investigativas, coherente con las prioridades del Plan Estratégico y las
expectativas de la comunidad académica.

Actualmente la Universidad Nacional de Pilar lleva adelante la ejecucién de 5 (cinco) Proyectos de
Investigacion financiados por CONACYT.

Otro logro significativo fue la creacion y gestion de perfiles de investigadores en GOOGLE ACADEMICO,
alcanzando un 90% de cobertura del cuerpo investigador de la Universidad Nacional de Pilar.
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Asi también fueron presentadas 15 investigaciones por estudiantes de las distintas unidades académicas en la
329 Jornadas de Jovenes Investigadores (JJ1) de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM),
llevado acabo en la ciudad de Tucuman - Rca. Argentina.

La extension universitaria constituy6d otro eje de resultados relevantes de la gestion 2025. A través de
programas, proyectos y actividades de vinculacién con la comunidad, la Universidad Nacional de Pilar brindd
servicios, asistencia técnica, capacitaciones y acciones de intervencidn social orientadas a responder a
necesidades concretas del entorno local y regional. Estos logros reflejan el cumplimiento de los compromisos
institucionales en materia de responsabilidad social universitaria y fortalecen el vinculo entre la academiay la
sociedad, contribuyendo a la transformacion social desde una perspectiva participativa.

Todo esto es posible a través de la implementacién de 6 Programas y 10 Proyectos de Extensién, logrando
alcanzar a 7.680 beneficiarios directos y 2.835 beneficiarios indirectos, se llevo adelante también 30 ferias de
Productores.

Asimismo, la Universidad fortalecid sus actividades de vinculacion comunitaria a través de jornadas abiertas
de aprendizaje e intercambio de saberes, como la tradicional semana “Tu Facultad con la Comunidad”
organizada por la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural, que integré exposiciones,
congresos y proyectos desarrollados por estudiantes y docentes, permitiendo dialogar conocimientos
cientificos con necesidades y problematicas reales del entorno.

En materia de programas sociales y educativos inclusivos, la Universidad implement6 iniciativas que
trascendieron sus aulas, uno de los proyectos mas valorados es la alfabetizacion de adultos mayores, una
iniciativa que conjuga el compromiso social con el avance educativo y tecnoldgico, orientados a superar
brechas de acceso a la educacion formal y promover la inclusiéon digital y cultural de sectores
tradicionalmente vulnerados, consolidando el rol social de la institucidn en la ciudad de Pilar y su area de
influencia.

Desde el punto de vista administrativo y financiero, la institucion logrd ejecutar su presupuesto en
concordancia con la planificacion institucional y los marcos normativos vigentes, garantizando la provision
oportuna de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades académicas y misionales. La
gestion financiera del ejercicio se caracterizo por el uso responsable y transparente de los recursos publicos,
con registros coherentes en el SIARE, asegurando la trazabilidad de la informacion y el cumplimiento de los
compromisos asumidos.

No obstante, la gestion del ejercicio 2025 también present6 no logros, entendidos como metas 0 compromisos
gue no alcanzaron los resultados previstos. Entre ellos se identifican limitaciones en el cumplimiento pleno de
algunos indicadores relacionados con la produccion cientifica y la internacionalizacion académica, asi como
retrasos en la ejecucion de determinadas acciones vinculadas a infraestructura y equipamiento. Estas
situaciones se explican, en parte, por factores externos, tales como restricciones y limitaciones presupuestarias
-financieras en cuanto a la disponibilidad de financiamiento por falta de aprobacion de Plan de Caja y Cuotas,
que imposibilité honrar los compromisos asumidos con los proveedores, y comprometiendo en gran medida el
Presupuesto aprobado para el 2026.

Frente a estos no logros, la Universidad Nacional de Pilar ha iniciado la adopcion de medidas correctivas y de
mejora, entre las que se destacan el fortalecimiento de los mecanismos de planificacion y monitoreo
institucional, la revision de metas e indicadores para adecuarlos a las capacidades reales de ejecucion, la
promocioén de alianzas estratégicas interinstitucionales, el impulso a programas de formacion y
acompafiamiento en investigacion y gestion académica. Estas acciones buscan mejorar los resultados futuros
y asegurar una mayor coherencia entre la planificacion, la asignacion de recursos y los resultados esperados
que permitan dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

Los resultados de la gestion institucional correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025 evidencian avances
significativos en el cumplimiento de la misién y de los objetivos estratégicos de la Universidad Nacional de
Pilar, particularmente en los ambitos de la formacidn profesional, la investigacidn, la extensién universitaria y
la gestion administrativa. Al mismo tiempo, el andlisis de los resultados permite identificar desafios
relevantes en materia de internacionalizacion. En este contexto, se reconoce que los logros alcanzados se
encuentran estrechamente vinculados a una orientacidn estratégica basada en la calidad educativa, la inclusion
y la corresponsabilidad institucional, factores que han contribuido a consolidar la presencia y el rol de la
Universidad en los &mbitos educativo, social y territorial.
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Asimismo, los resultados obtenidos generan insumos valiosos para la revision y el ajuste continuo de la
planificacion institucional, promoviendo una gestidn progresivamente méas efectiva, transparente y alineada
con las demandas de la sociedad y con los compromisos asumidos en el marco del Plan de Gobierno Nacional
y del Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027. La lectura integral de los logros y no logros alcanzados
durante el periodo permite valorar la gestion desde una perspectiva realista y orientada a la mejora continua,
reafirmando el compromiso de la Universidad Nacional de Pilar con una educacidn superior publica,
inclusiva, de calidad y socialmente comprometida.
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Principales Informaciones Complementarias de la Entidad

1.2

>

Cantidad de Alumnos y Docentes por Facultad

Datos estadisticos por Facultad

Alumnos Alumnos Cantidad
Facultad Matriculados Egresados Lt Docentes (*)
General
H M |Total H M |Total H | M |Total
Ciencias
Contables, 241 | 382 | 623 37 86 123 746 63 | 92 | 155
Administrativas y
Ciencias
Agropecuariasy | 189 | 158 | 347 17 9 26 373 31 | 37 68
Desarrollo Rural
Derecho, Ciencias
Politicas y 401 | 504 | 905 33 71 104 1009 93 | 65 | 158
Sociales
Humanidades y
Ciencias de la 136 | 464 | 600 13 57 70 670 46 | 77 | 123
Educacion
Ciencias Aplicadas | 482 | 351 | 833 27 33 60 893 78 | 69 | 147
Ciencias,
Tecnologias y 53 73 126 6 5 11 137 3 1 4
Artes
Bi’;%%'{acsas 116 | 302 | 418 | 2 | 14 | 16 | 434 655
314 | 341
Total 1618 | 2234 | 3852 | 135 | 275 | 410 4262 28 | 23 | 1310

Corresponde a Carreras de Grado
(*) Incluyen contratados y nombrados

ALICIA
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Firmado
digitalmente por
ALICIA RAQUEL
LOPEZ PORTILLO

Fecha:

PORTILLO 225358 oo

Fuente: Informes proporcionados por las Unidades Académicas

VICTORIN Firmado

digitalmente por

A MIRYAN VICTORINA

MIRYAN CACERES
CACERES FLemas
Fecha: 2026.01.28
14:27:31 -03'00'

FLEITAS

10 BAGP| Balance Anual de Gestion Publica




<

\d
S
)
-3
=
,;t
.'} )
Vepppuce
Datos estadisticos por Facultad - *Cursos de Postgrado y Postitulo
q Cantidad
Matriculados Egresados
Facultad Cursos g G-er:\:'lal Docentes
H M [Total | H M |Total H M |Total
Rectorado - . .
Escuela de Maestria en Garantismo Penal y 6 | 7 |18]0] 0o 13 2| o 2
Derecho Procesal, Promocién 11
Postgrado
Rectorado - . .
Escuela de Maestria en Garantismo Penal y o o 0 1 1 2 2 0 o 0
Derecho Procesal
Postgrado
Rectorado - Especializacion en Docencia
Escuela de pecializac 5 17|22 0| 0| o 22 1|1 2
Universitaria Cohorte 2025
Postgrado
Rectorado - Especializacion en Docencia
Escuela de pecializacio o o | o o | 9 | 17| 26 26 0| o 0
Universitaria Seccion C
Postgrado
Rectorado - Especializacion en Docencia
Escuela de pec - Ll 0 [¢] 0 20 32 52 52 0 0 0
Universitaria Seccién D
Postgrado
Rectorado - Especializacién en Docencia
Escuela de pecializacto o o | o 0 | 22| 52|74 74 oo 0
Universitaria Seccion E
Postgrado
Rectorado - Especializacion en Evaluacion de
Escuela de Impacto y Gestién Ambiental ,Cohorte | 11 33 44 0 0 0 44 7 1 8
Postgrado 2025
Rectorado - . i
Escuela de Dlplomgdo en Innovacién con Enfoque 36 50 86 o o o 86 ~ ~ o
Sociocritico Segunda Cohorte
Postgrado
Rectorado - Diplomado Capacitacion integral para
Escuela de el personal administrativo y de apoyo: 0 0 0 24 58 82 82 - - 0
Postgrado Innovar para crecer
Ciencias L .
Contables Especializacion en Docencia
. - Universitaria Seccién D - Cohorte 20 32 52 20 32 52 104 0 1 1
Administrativas
P 2023
y Econémicas
Ciencias Con .
Contables Especializacién en Docencia
Adm istrati;/as Universitaria Seccién D - Cohortes 37 | 104 | 141 [ 0 [ 141 1 8 9
P 2024/2025
y Econémicas
Ciencias
Co ?ables'v Maestria en Administracion de 12 21 33 o 0 0 33 2 1 3
Administrativas Empresas
y Econ6émicas
Ciencias
Agropecuarias | Maestria en Evaluacion de Impacto y
y Desarrollo Gestion Ambiental 18 18 36 0 0 0 36 5 4 9
Rural
Ciencias
Agropecuarias | Maestriaen Producc_lon de Forrajes 27 | 12 | 39 o o o a9 2 2 4
y Desarrollo para Bovinos
Rural
Derecho,
ciencias | hyi1omado en Inteligencia Artificial | 38 | 44 | 82 | 36 | a1 | 77 | 159 | 3 | 1 4
Politicas y
Sociales
Derecho,
Ciencias Diplomado en Trabajo Social 12 |36 | 48 | 9 | 32| 4| s 0| 4 4
Politicas y
Sociales
Humanidades y
Ciencias de la | Especializacion en Psicopedagogia 0 40 40 1 24 25 65 1 11 12
Educacién
Humanidades y Especializacion en Docencia
Ciencias de la P . A 37 71 108 0 0 0 108 1 2 3
) Universitaria
Educacién
Humanidades y " S i
Ciencias de la | Maestria en Ciencias de laBducacion | o | 75 | 105 | 3 | 18 | 21 | 126 | 2 |11 13
) con Enfasis en Investigacion Cientifica
Educacién
Humanidades y
Ciencias de la [Doctorado en Ciencias de la Educacién| 24 64 88 2 5 7 95 2 11 13
Educacién
Humanidades y ” . . I
Ciencias de la Maestriaen Dldact]cas de las Ciencias o o o 3 5 8 8 3 8 1
) Sociales
Educacién
Ciencias . -
Aplicadas Maestria en Gestion del Agua 12 18 30 0 0 0 30 7 7 14
Ciencias Maestria en Inforrfuatlcay 25 | 12 | a7 o 0 o a7 ul 7 18
Aplicadas Computacion
Ciencias,
Tecnologiasy | Maestriaen Gestion Organizacional 34 65 99 0 0 0 99 4 3 7
Artes
Ciencias, Especializacién en Evaluaciény
Tecnologias y Acreditacion de la Calidad Educativa ° 27 36 0 0 0 36 1 2 3
Artes
Ciencias, Especializacién en Docencia
Tecnologias y P N - 7 11 18 0 0 0 18 4 1 5
Universitaria
Artes
Ciencias, . .
Tecnologiasy | DiPlomado en Garantismo Penalyla |, | g5 | 194 | 42 | 82 [124| 248 | 3 | 0 3
funcion jurisdiccional (**)
Artes
Biomédicas Diplomado Enfermeria en Salud 5 | 40| 45 | 5 | 39 | 44 89 2| 3 5
Materno Infantil
Total 447 | 879 | 1326 | 197 | 438 | 635 | 1961 | 64 | 89 153
*Cursos de Postgrados y Postitulos incluyen: Especializacion, Actualizacién, Maestria, Doctorado, etc.
Fuente: Informes proporcionados por las Unidades Académicas y la Escuela de Postgrado
(**) Proyecto financiado en convenio interinstitucional con INECIP-PY
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Becas Otorgadas

Becas Universitarias

Facultad

Carrera

Cantidad de
beneficiarios

M

Total
General

Rectorado

Doctorado en
Ciencias de la
Educacién

Rectorado

Especializacion en
Docencia
Universitaria -
FCCAE

Rectorado

Especializacién en
Docencia
Uniwersitaria - FCTA

Rectorado

Especializacién en
Docencia
Universitaria - Esc.
de Postgrado

16

23

Rectorado

Especializacién en
Docencia
Universitaria.- Fac.
Humanidades

Rectorado

Especializacion en
Eval. y Gestion
Ambiental .- Esc. de
Postgrado

12

12

Rectorado

Maestria en Gestion
Organizacional -
F.CTA.

Rectorado

Maestriaen
Administracion de
Empresas -
F.C.CAE.

Rectorado

Maestria en Ciencias
de la Educacién -
Fac. Humanidades.

Rectorado

Derecho

Rectorado

Derecho EAD

Rectorado

Trabajo Social

Rectorado

Ingenieria Ambiental

Rectorado

Administracion de
Empresas
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Posdoctorado en
Economia del
Rectorado Conocimiento y 0 1 1
Desarrollo Regional
Sustentable
Master en
Rectorado Razonamiento 1 0 1
Probatorio
Ciencias Contables, | Especializacion en
Administrativas y Docencia 45 100 145
Econdmicas Universitaria
Ciencias Contables, Maestria En
Administrativasy | Administracion de 8 5 13
Econdmicas Empresas
Clenc!as. Con.tables, Maestria en Gestion
Administrativas y o 0 1 1
- Organizacional
Econdémicas
Ciencias Contables, |Maestria en Ciencias
Administrativasy | de laEducaciéoncon| 0 2 2
Econdmicas Enfasis en la
Ciencias Contables, Maestriaen
Administrativas y | Politicas Plblicasy | 0 1 1
Econdmicas Género
Ciencias Contables, Doctorado
Administrativas y Contabilidad y 2 0 2
Econémicas Auditoria
Ciencias Ingenieria
Agropecuarias y Agropecuaria 33 24 57
Desarrollo Rural
De,rptcho, Clen.(:las Derecho 21 32 53
Politicas y Sociales
Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales L . 2 3 >
Ciencias Politicas
De’re:cho, Clen_(:las Trabajo Social 10 18 28
Politicas y Sociales
Derecho, Ciencias Notariado 9 | 15 24
Politicas y Sociales
De,re_cho, Clen_uas Pos Titulo Notariado| 2 6 8
Politicas y Sociales
Humanidades y Especializacion
Ciencias de la Docencia 14 36 50
Educacién Universitaria
Humanidades y —
Ciencias de la Ciencias .d,e la 3 7 10
g Educacién
Educacién
Humanidades y
Ciencias de la Matematica 1 0 1
Educacién
Humanidades y Psicologia con
Ciencias de la Orientacidn 7 23 30
Educacién Educacional
ALICIA  Fimado _ Balance Anual de Gestién Pablica  BAGP 13
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L . Maestria en Gestion
Ciencias Aplicadas del Agua 8 9 17
Doctorado en
Ciencias Aplicadas Ciencias de la 0 4 4
Educacion
Especializacion en
Ciencias Aplicadas Docencia 1 0 1
Universitaria
Maestriaen
Ciencias Aplicadas Entrenamiento 2 0 2
Deportivo en Ftbol
Maestriaen
Ciencias Aplicadas Informéticay 13 5 18
Computacion
Maestriaen
Ciencias Aplicadas | Metodologiade la 1 0 1
Investigavion
Especializacion en
Ciencias Aplicadas Evaluaciony 0 1 1
Acreditacion
Curso de Formacion
Ciencias Aplicadas | de Nuevos Pares 1 0 1
Evaluadores
Ciencias, Eva.luac.i’on y
Tecnologias y Artes Acrgdltacmn dg la 6 26 32
Calidad Educativa
Ciencias, Docencia
Tecnologias y Artes Universitaria 1 14 25
Ciencias, Maestria en Gestion
Tecnologias y Artes | Organizacional 17 38 55
.C|en,C|.as LlcenC|aturzi\en 4 9 13
Biomédicas Enfermeria
Qenp@s L!cenleatur,a 16 20 36
Biomédicas Kinesiologia
Ciencias Diplomado
L EnfermeriaenSalud | 5 37 42
Biomédicas .
Materno Infantil
I Especializacion en
Ciencias .
L Docencia 0 1 1
Biomédicas L
Universitaria
Total 261 | 490 | 751
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111 DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO
111.1 DESAFIO FUTURO

Lograr la participacion de todos los actores académicos y administrativos en la concrecién del Plan
Estratégico de la Universidad Nacional de Pilar 2023 - 2027.

Lograr la acreditacion Institucional y de carreras conforme al modelo nacional de la ANEAES.

Actualizacién de Proyectos Educativos: La Direccion General Académica en su objetivo de garantizar la
actualizacidn de los proyectos educativos de la UNP con los estandares exigidos por las entidades rectoras de
la Educacién Superior, se encuentra desarrollando sesiones de gabinete y asesoria técnica con los equipos
técnicos de las unidades académicas para la incorporacion de los créditos académicos en los planes de estudio,
en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion CONES N° 221/2025, de fecha 02 de mayo de 2024.

Para el Ejercicio Fiscal 2026, la Direccion General de Postgrado se plantea como desafios prioritarios la
consolidacién de los programas de postgrado recientemente aprobados, el incremento sostenido de la
matricula de estudiantes, el fortalecimiento de los procesos de aseguramiento de la calidad con miras a
evaluaciones externas ante la ANEAES, y la profundizacién de la transformacion digital de los procesos
académicos y administrativos.

Asimismo, se proyecta la mejora de la infraestructura y el equipamiento tecnolégico de la Direccién, la
optimizacion de los sistemas de seguimiento académico y la ampliacion de los proyectos de cooperacion
académica con instituciones nacionales e internacionales. Estos desafios combinan componentes
cuantitativos, como el aumento del nimero de programas y estudiantes, y cualitativos, orientados a la mejora
de la calidad y la eficiencia de la gestion.

Los desafios de la DICRI a futuro, en especifico para el Ejercicio Fiscal 2026 son seguir cumpliendo con los
Obijetivos Estratégicos fijados en el POA de la Direccidn, algunas de ellas son las siguientes:

= Mejorar constantemente la comunicacién entre el Equipo de DICRI con las diferentes direcciones del
Rectorado y las Unidades Académicas de la UNP.

= Crear una base de datos de participacién de docentes y estudiantes en eventos locales, nacionales e
internacionales.

= Difundir permanentemente todas las posibilidades de actividades y gestiones locales, nacionales e
internacionales para que lleguen a todos los estamentos de la UNP.

=  Aumentar la cantidad de movilidades en todos los estamentos de la UNP.

=  Culminar exitosamente con la coordinacion de la Red Zicosur Universitario a cargo de la UNP que
se encuentra actualmente en la UNP y culminara este afio 2026.

= Proseguir y aumentar la participacion de la UNP en diferentes proyectos de investigacion a través de
Redes académicas.

Acompafiar a todos los equipos de Calidad de las Unidades Académicas en los procesos de Evaluacion
Institucional y de carreras,

Realizar gestiones que permitan contar con las herramientas necesarias para facilitar la conectividad entre
docentes y alumnos.

Seguir fortaleciendo los procesos académicos, con la capacitacion continua de personal técnico, docente y de
apoyo, para potenciar las tres funciones, vinculando la docencia, la investigacion y extension con los procesos
aulicos, dando cumplimiento a las capacidades establecidas en los Proyectos Académicos de las carreras. A la
vez seguir capacitando a los Recursos Humanos de la Institucion, de manera a brindar un mejor servicio a la
comunidad.

Realizar inversiones que permitan la mejora continua de las instalaciones del Rectorado y el Campus
Universitario, que redunden en beneficio de toda la comunidad universitaria.

Lograr lo programado para el Ejercicio Fiscal 2026 por todas las Actividades en cuanto al avance de las Metas
Fisicas y de los Indicadores de Desempefio, que se detallan a continuacion por Actividad:
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Desafios Futuros 2026
. . Unidad de
Poductos o actividades estratégicos a ser entregados Medida Meta

Formacion de Profesionales en Areas Econdmicas Cursos 5
Formacion de Profesionales en Areas Agropecuarias Cursos 5
Formacién de Profesionales en Areas Juridicas Cursos 8
Formacion de Profesionales en Ciencias de la Educacion Cursos 7
Formacion de Profesionales en Ciencias Aplicadas Cursos 5
Formacion de Profesionales en Ciencias, Tecnologias y Ar Cursos 7
Formacion de Profesionales en Ciencias Biomédicas Cursos 4

I11.2 SEGUIMIENTO AL DESAFIO DECLARADO EN EL BAGP 2024

La Direccion General Académica (DGA) es la unidad responsable de la planificacién, desarrollo y evaluacién
de las actividades académicas de la institucion. En este sentido, la DGA ante una serie de desafios propuestos
en el ejercicio 2024 presenta avances importantes que se detallan a continuacion:

= Desarrollar una Maestria en Curriculum que sea pertinente a las necesidades de la institucion y del pais:
El proyecto fue remitido CONES para su aprobacion y posterior ejecucion.

=  Proyecto de Evaluacion por Competencias: Avances significativos en la implementacion del Proyecto
denominado “Evaluacion por competencia: aproximacion al modelo pedagdgico sociocritico” compuesta
por tres etapas en su estructura y organizacion. El Proyecto se encuentra en la segunda etapa de
gjecucion, a través de la aplicacion instrumentos a los estudiantes para recoger datos acerca de las
perspectivas tedricas que subyacen la practica docente del area.

Los programas de extensién universitaria se desarrollaron de acuerdo con el POA que estan alineados al Plan
Estratégico de la universidad. Se realiz6 el monitoreo de las actividades desarrolladas.

La Campafia de Alfabetizacion “Neembucti lee y escribe” se convirtié en un programa de vital importancia
por lo que se estdn implementando estrategias de seguimiento como la revisién periddica de los datos
recolectados, evaluaciones continuas de la capacitacion del personal, y reuniones de coordinacion regulares
con los actores clave. Estos esfuerzos aseguraran una ejecucion eficiente y un impacto positivo de la campafia
en la comunidad.

La Direccion General de Postgrado logro resultados concretos en la ampliacion de la oferta académica, la
emision de certificaciones y la mejora de los procesos de seguimiento académico. No obstante, algunos
desafios presentan avances parciales, especialmente aquellos vinculados a infraestructura tecnolégica y
digitalizacion, debido a limitaciones presupuestarias. Estos aspectos pendientes se incorporan como desafios
prioritarios para el periodo 2026, con un enfoque de mejora progresiva y sostenida.

En términos cualitativos, el seguimiento de los tres grandes desafios reflejo un profundo compromiso
institucional con la excelencia académica. La coordinacién temprana y fluida entre los equipos de gestion y
los programas de postgrado permitio no solo cumplir con las metas de apertura de cohortes y actualizacion
curricular, sino también fortalecer el sentido de pertenencia y colaboracién entre los integrantes de los
equipos técnicos y de gestion.

La incorporacion de espacios de retroalimentacion —encuentros, encuestas de satisfaccion y talleres de clima
organizacional— promovié una cultura institucional abierta al cambio y la mejora continua. Esto, a su vez,
potencio el desarrollo de habilidades interpersonales y técnicas, consolidando una atmosfera de aprendizaje
permanente que trasciende el aula.

Desde la perspectiva de investigacion, el impulso a nuevos proyectos de doctorado y la sistematizacién de la
produccion cientifica crearon un entorno que estimula la creatividad y la innovacion. Al articularse con
organismos como CONACYT y CONES, la UNP reforzd su vocacion generadora de conocimiento relevante
para su contexto.

En conjunto, estas acciones narran una evolucion cualitativa en la que la institucién no solo cumple procesos,
sino que construye progresivamente una identidad de excelencia, innovacion y compromiso con su entorno.

16  BAGP] Balance Anual de Gestion Plblica | <z fimaco VICTORINA  Firmado
digitalmente por digitalmente por
RAQU EL  ALICIARAQUEL MIRYAN VICTORINA MIRYAN
LOPEZ ti’fh? PORTILLO CACERES CACERES FLEITAS

Fecha: 2026.01.28
2026.01.28
PORTILLO 1354060300 FLEITAS 14:30:31-03'00'



ANEXO |

» Logros Obtenidos por Estructura Programatica Presupuestaria

ENTIDAD : 28 03 UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
CLASE DE PROGRAMA : 1 “PROGRAMA CENTRAL”
PROGRAMA ¢ 001 “PROGRAMA CENTRAL”
ACTIVIDAD : 01 “ADMINISTRACION GENERAL”

UNIDAD RESPONSABLE : 01 RECTORADO

Direccion General de Administracion y Finanzas

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y PLAN FINANCIERO 2025

El Presupuesto Ejercicio Fiscal 2025 de la Universidad Nacional de Pilar, aprobado por Ley N° 7408/2024
“QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION PARA EL EJERCICIO FISCAL
20257, en fecha 30 de diciembre de 2024, asciende a:

‘l Gs. 72.411.846.796 |‘
conformado por Fuente de Financiamiento de la siguiente manera:
FF10 - Recursos del Tesoro FF30 - Recursos Institucionales
66.192.751.796 6.219.095.000

El Plan Financiero Institucional 2025 fue aprobado por el Decreto N° 3310/2025, en fecha 04 de febrero de
2025. Para el presente Ejercicio Fiscal no se ha establecido Tope Financiero para la Programacion Mensual de
Ingresos, Gastos y Productos con Fuente de Financiamiento 10 “Recursos del Tesoro”, por tanto, el Plan
Financiero, fue programado en base al Presupuesto Institucional 2025 de la Universidad Nacional de Pilar.

Transferencias Fuente de Financiamiento 10 “Recursos del Tesoro”

El Rectorado de la Universidad Nacional de Pilar ha realizado las gestiones correspondientes ante la
Direccién General del Tesoro Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, solicitando las transferencias
de recursos con Fuente de Financiamiento 10 “Recursos del Tesoro”, para realizar pagos de Servicios
Personales, en concepto de Sueldos, Dietas, Gastos de Representacion, Bonificaciones, Jornales, Aporte
Jubilatorio del Empleador y demas asignaciones percibidas por autoridades, funcionarios, docentes y personal
contratado del Rectorado y las Unidades Académicas, realizados a través del sistema de pago de Servicios
Personales por Red Bancaria y otras por Cuenta Administrativa. Ademds, se realizaron solicitudes de
transferencias de recursos para pago de Becas a: alumnos, funcionarios y docentes, correspondiente a
Programas de Postgrado como Maestrias, Doctorados, Diplomados, y Especializaciones, realizadas por el
Rectorado mediante la Escuela de Postgrado y las Unidades Académicas.

Asi también para el pago a Proveedores adjudicados en los Llamados realizados por la Direccién de UOC del
Rectorado, siendo las transferencias hechas por la Direccion General del Tesoro Publico a las respectivas
cuentas bajo la modalidad de Pago Directo a Proveedores.
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2
o Resumen de Transferencias solicitadas al 31/12/2025:
Transferencias para Gastos Corrientes (152) 61.058.870.869.-
Transferencias para Gastos de Capital (222) 1.258.849.437 .-
Total - Transferencias Solicitadas 62.317.720.306.-

Resumen de Transferencias a través de Cuentas Administrativas, Pago por Red Bancaria y Pago
Directo a Proveedores:

Clasificacion Monto Solicitado

Servicios Personales 56.850.329.247

Becas 1.259.594.842

Servicios Bésicos 303.358.419

Viaticos 421.925.754
Transferencias Ctes. al Sector Privado,

Académico y/o Pub. del Exterior (AUGM) 62.103.890
Otros Gastos (Aranceles por Registro de

Titulos de Grado y Programas de Postgrado) 113.138.442

Pago Directo a Proveedores 2.048.420.275

Total Gastos Corrientes 61.058.870.869

Pago Directo a Proveedores 1.258.849.437

Total Gastos de Capital 1.258.849.437

Total General 62.317.720.306

Fuente: SIAF - SICO (Informe de Ejecucién del Gasto al 31/12/2025)

Las Solicitudes de Transferencias de Recursos corresponden a Gastos Corrientes, en concepto de pagos por:
Servicios Personales (Sueldos, Dietas, Gastos de Representacion, Subsidio Familiar, Bonificaciones, Aporte
Jubilatorio del Empleador, Jornales, Honorarios Profesionales, y Subsidio para la Salud) del Rectorado y las
Unidades Académicas; ademas de Becas a Alumnos, Funcionarios y Docentes para cursar Programas de
Postgrado habilitados en la Institucién; Servicios Basicos, Viaticos, Transferencias Corrientes y Pago Directo
a Proveedores por adquisicion de bienes y/o contratacidn de servicios. Asi también a Gastos de Capital por
adquisiciones de: equipos de redes y enlace de fibra dptica, equipos de video vigilancia, equipos informaticos,
equipos de comunicacién, muebles de oficina, aires acondicionados, cortinas, etc.

El total de las transferencias solicitadas con FF 10 “Recursos del Tesoro” - Organismo Financiador 001 y 088
al cierre del ejercicio 2025 asciende a Gs. 62.317.720.306 (sesenta y dos mil trescientos diecisiete millones
setecientos veinte mil trescientos seis), que representa una ejecucién del 94% en relacion con el Plan
Financiero Institucional programado para el ejercicio fiscal 2025.

No se pudo lograr la ejecucion del 100% considerando que la Direccion General del Tesoro Publico no
habilité la solicitud de Plan de Caja para cumplir con los pagos a Proveedores, comprometiendo con esa
medida ya un monto importante del Presupuesto 2026, pues la institucion debera honrar esos compromisos
asumidos en el 2025 con el Presupuesto aprobado para el Ejercicio Fiscal 2026.

Recaudaciones con Fuente de Financiamiento 30 “Recursos Institucionales”.

En cuanto a las Recaudaciones al cierre del Ejercicio Fiscal 2025, fueron percibidas a través de las 4 (cuatro)
Perceptorias habilitadas por la Universidad Nacional de Pilar: en la sede central de Pilar, y en las aulas de San
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Ignacio, San Juan Bautista y Ayolas, y conforman los Ingresos con Fuente de Financiamiento 30 “Recursos
Institucionales”. Las recaudaciones correspondientes a las distintas Unidades Académicas fueron trasferidas a
las mismas, previo descuento del 18% que queda como aporte para el mantenimiento y buen funcionamiento
de las Perceptorias que son gestionadas por el Rectorado.

Resumen de las Recaudaciones de Recursos Institucionales al 31/12/2025:

Rectorado (incluye desembolsos de CONACYT) 269.351.000
Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econémicas 351.975.000
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural 131.987.637
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales 504.820.000
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion 353.585.500
Facultad de Ciencias Aplicadas 157.262.000
Facultad de Ciencias, Tecnologias y Artes 146.015.000
Facultad de Ciencias Biomédicas 103.935.000

Total - Recaudado en Perceptoriaal 31/12/2025 2.018.931.137

Fuente: SIAWEB (Sistema Académico WEB) - UNP

El resumen indica que al 31 de diciembre de 2025 las Perceptorias han recaudado en conceptos de: aranceles
educativos (Doctorado, Maestrias, Especializaciones, Diplomados), multas, ventas de formularios vy
documentos, servicios académicos, y venta de servicios por andlisis laboratoriales, etc., la suma de Gs.
1.911.521.137, ademas en los ingresos del Rectorado se encuentran los montos de desembolsos realizados por
CONACYT en el marco de la ejecucién de los cinco proyectos adjudicados a la Universidad Nacional de
Pilar, la suma de Gs. 107.410.000, totalizando de esta manera el ingreso por Perceptoria el monto de Gs.
2.018.931.137 (guaranies dos mil dieciocho millones novecientos treinta y un mil ciento treinta y siete).

Direcciéon General Académica

A continuacién, se expone el Informe de Gestidon 2025, elaborado y presentado por la Direccion General
Académica:

ACCIONES LOGROS

v Ejecucion de 10 (diez)
sesiones de trabajo de
gabinete y asesoria técnica.
Participacion de 8 (ocho)
unidades académicas
(Facultades y Direccion

General de Postgrado del

RESULTADOS
100% Ejecucion sesiones

Sesiones de Trabajo de
Gabinete y Asesoria Técnica
en el marco la incorporacion v
del crédito académico y el
modelo pedagdgico
sociocritico en los planes de

de trabajo de gabinete y
asesoria técnica (segundo
semestre)

estudio y su implementacion
en el proceso de ensefianza
aprendizaje, asi como la

Educativos ofertados por la
UNP para su habilitacion o

revision y ajustes de Proyectos

actualizacion. v

Diagnéstico de escenarios que
requieren cefiirse a normativas
vigentes en referencia a

proyectos educativos ofertados

Rectorado)

Intervencion activa 'y
colaborativa de 18
(dieciocho) actores de las
unidades académicas
(directoras/es académicos,
coordinadores,
colaboradores)

Segundo Semestre: Revision,
analisis y emision de
dictamenes positivos de 14
(catorce) planes curriculares:
8 (ocho) carreras de grado; 5
(cinco) programas de

40% Proyectos Educativos
remitidos al CONES

60% Proyectos educativos
en etapa de revision y
analisis en cumplimiento a
normativas vigentes

or la UNP.
p posgrado, 1 (una) carrera de
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pregrado

Remitidos al CONES para su

admision y aprobacion:

< 3 (dos) programas de
postgrado para
actualizacion (Maestria
en Gestion del Agua —
Maestria en Ciencias de
la Educacion con énfasis
en Investigacion
Cientifica — Doctorado
en Ciencias de la
Educacion)

< 1 (un) programa de
postgrado para su
habilitacion
(Especializacion en
Razonamiento
Probatorio)

S 2 (dos) carreras de grado
para su habilitacion
(Ingenieria en Marketing
— Medicina Veterinaria)

S 1 (una) carrera de grado
para su actualizacion
(Ingenieria
Agropecuaria)

< 1 (una) carrera de
pregrado para su
habilitacion (Técnico
Superior en Gestion
Aduanera)

Planificacion, organizacion y
ejecucion del Diplomado en
Innovacion en el Modelo
Sociocritico.

Desarrollo de la segunda
cohorte de Diplomado en
Innovacion en el Modelo
Sociocritico

90% de ejecucion del
Diplomado en Innovacion
en el Modelo Sociocritico

Sistematizacion de los
resultados de evaluaciones del
desempefio docente

Aplicacion del Mecanismo
de Desempefio Docente en
todas las Facultades de la
UNP (Informe consolidado)

100% aplicacion y
procesamiento de los
resultados del Mecanismo
de Desempefio Docente

en la UNP.
Sistematizacion de los
resultados obtenidos en la
aplicacion de examenes en el
Organizacion y desarrollo del marco del Proyecto
Proyecto de “Evaluacion por “Evaluacion por
competencia: aproximacion al competencia: aproximacion 100% desarrollo del

modelo pedagogico
sociocritico”, sistematizar los
resultados, difundir y
proponer acciones de mejoras
académicas

al modelo pedagogico
sociocritico”.

Propuesta de acciones de
mejora: Proyecto educativo:
Fortalecimiento de las
competencias basicas.
Proyecto final aprobado por
el Consejo Superior

Proyecto Educativo:
Fortalecimiento de las
Competencias Basicas.
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Universitario de la UNP.

Ejecucion de reuniones
informativas y capacitaciones | v’
sobre las actualizaciones del
Sistema Académico y
Administrativo STAWEB

Desarrollo efectivo de
reuniones y capacitaciones
del Sistema SIAWEB

100% desarrollo de
capacitaciones del Sistema
SIAWEB

Evaluacion de la

Participacion activa en la

100%participacion en la

evaluacion del Incentivo
Docente en su segunda
convocatoria.

evaluacion del Incentivo
Docente

implementacion del Incentivo
Docente

Direccion General de Postgrado

A continuacion, se expone el Informe de Gestidn 2025 elaborado y presentado por la Direccion General de
Postgrado:

Durante el afio 2025, la Direccion General de Postgrado desarroll6 un conjunto amplio y sostenido de
acciones orientadas al fortalecimiento de la oferta académica, la regularizacion académica de los estudiantes,
la certificacion y titulacion de egresados, la gestién docente, el acompafiamiento a procesos de aseguramiento
de la calidad y la articulacion interinstitucional con dependencias internas y organismos externos. Estas
acciones respondieron a las prioridades institucionales vinculadas a la mejora continua de la calidad
académica, la ampliacion y consolidacién de programas de postgrado, el cumplimiento de normativas
vigentes y la optimizacion de los procesos administrativos.

En términos generales, la gestion se caracterizd por un alto nivel de cumplimiento de las actividades
planificadas, evidencidndose resultados concretos en la cantidad de certificaciones emitidas, dictimenes
elaborados, informes técnicos presentados, gestiones administrativas realizadas y procesos académicos
acompafados. Asimismo, se identificaron algunas acciones no logradas o parcialmente logradas,
principalmente asociadas a limitaciones presupuestarias y administrativas, las cuales se detallan en los
apartados correspondientes.

La Direccion General de Postgrado ejecutd, en el afio 2025, un total significativo de actividades distribuidas a
lo largo de los doce meses del afio, abarcando dimensiones académicas, administrativas, normativas y de
gestion estratégica. Desde una perspectiva cuantitativa, se gestionaron mas de cien acciones institucionales,
dirigidas a diversos destinatarios internos y externos, tales como la Rectoria, el Consejo Superior
Universitario, la Secretaria General, las Direcciones Generales, las Facultades, las Coordinaciones de
Programas, los organismos vinculados, los entes reguladores y los estudiantes de postgrado.

Entre los principales logros académicos se destaca la presentacion, gestion y aprobacion de programas de
postgrado estratégicos para la institucion. Se logro la presentacién del Programa de Doctorado en Historia y
del Programa de Maestria en Curriculum Educacional ante las instancias correspondientes, alcanzandose su
aprobacién en el transcurso del afio mediante dictdmenes favorables y resoluciones del Consejo Superior
Universitario. Asimismo, se concretd la presentacién y aprobacion del Proyecto Académico de la
Especializacién en Razonamiento Probatorio, incluyendo su postulacién ante el CONES, lo cual constituye un
hito relevante en la ampliacion de la oferta académica de postgrado.

En relacién con la gestién académica de estudiantes, se realizaron acciones sisteméticas de seguimiento,
monitoreo y regularizacion. Se efectud el acompafiamiento a estudiantes del Doctorado en Derecho Procesal
en el marco del Registro Unico del Estudiante (RUE), asi como el monitoreo de legajos de estudiantes de la
Especializacién en Evaluacion de Impacto y Gestién Ambiental y el seguimiento académico de estudiantes de
diversas especializaciones para la regularizacion de asignaturas pendientes. Estas acciones permitieron
fortalecer la permanencia, el avance académico y el cumplimiento de los requisitos formales establecidos por
la normativa institucional.

Un logro cuantitativamente relevante lo constituyen las certificaciones emitidas a egresados y participantes de
programas de postgrado y diplomados. Durante el afio se gestionaron certificaciones para un total superior a
230 personas, destacAndose 152 certificaciones de egresados de la Especializacion en Docencia Universitaria,
82 certificaciones del Diplomado “Capacitacién Integral para el Personal Administrativo y de Apoyo”. Estas

irmado ~Firmado digitalmente = .
ALICIA Zigita(\jmentepor VICTORINA por VICTORINA Balance Anual de Gestion Pablica  BAGP 21
RAQUEL  AldARaQuEL | MIRYAN MIRYAN CACERES
LOPEZ = Fecha: CACERES PLEITAS

2026.01.28 Fecha: 2026.01.28
PORTILLO 1525:43 0300 FLEITAS 14:33:09 -03'00"



RACIg,
o oy,

\WERS,
0’}"

A

¥y
Frrg ae

7

Veeprpue

acciones impactaron directamente en los procesos de titulacion y en la culminacion formal de los trayectos
académicos.

En el ambito administrativo y de gestion docente, se realizaron multiples gestiones para la contratacion y el
pago de honorarios de docentes de postgrado, en articulacion con la Fundacion Universitaria Pilarense
(FUPI). A lo largo del afio se concretaron gestiones vinculadas a contratacién y pago de honorarios, la
mayoria de ellas con estado logrado, lo que garantizo la continuidad de las actividades académicas y el
normal desarrollo de los programas.

Asimismo, se elaboraron y remitieron numerosos dictdmenes técnicos vinculados al reconocimiento de titulos
de Didactica Universitaria provenientes de otras instituciones, a la publicacion de articulos cientificos, a la
apertura de nuevas cohortes y a la aplicacién del Sistema Nacional de Créditos Académicos. Estos
dictamenes, dirigidos principalmente a la Secretaria General y al Consejo Superior Universitario,
contribuyeron al fortalecimiento de los procesos normativos y a la toma de decisiones institucionales
fundamentadas.

En cuanto a la produccién de informes, la Direccion General de Postgrado cumplié con la elaboracion y
presentacion de informes estratégicos, tales como el Informe para el Acto de Apertura del Afio Académico
2025, informes semestrales y anuales en el marco del BAGP, informes requeridos por ANEAES, CONACYT
y otras dependencias institucionales, asi como informes sobre articulos cientificos, egresados y requisitos
académicos. Estas acciones evidencian una gestion orientada a la rendicién de cuentas, la transparencia y el
cumplimiento de los compromisos institucionales.

Entre los logros en infraestructura y soporte operativo se destaca la solicitud y concrecién del mantenimiento
de impresoras, la reparacién del techo y el mantenimiento general del espacio fisico de la Direccidn, asi como
la provisién de equipamiento informatico, aunque este Gltimo aspecto present6 también limitaciones, como se
detalla en el apartado de no logros.

Dentro del periodo evaluado se identificaron algunas acciones no logradas o parcialmente logradas. Entre
ellas se encuentra la propuesta de Diplomado en Innovaciones Didacticas Mediadas por Tecnologias UNP—
UNNE, la cual no pudo concretarse en el plazo previsto, asi como la solicitud de notebook para la gestion
académica y administrativa, que no fue atendida durante el ejercicio fiscal. Estas situaciones se debieron
principalmente a factores externos vinculados a restricciones presupuestarias y a la priorizacién institucional
de otros requerimientos. No obstante, dichas necesidades permanecen vigentes y han sido consideradas como
insumos para la planificacion del ejercicio siguiente.

Direccion General de Investigacién

A continuacion, se expone el Informe de Gestién 2025 elaborado y presentado por la Direccion General de
Investigacion:

Actividades Resultados Esperados Logros

*Alineacion  con la
finalidad de planificar,
organizar y optimizar las
acciones de la Direccion
General de Investigacion.

- Planificacion de actividades propias
de la Investigacion Cientifica, tales
como, orientaciones para la
elaboracion del POA 2025.

eAnalizar los avances del
Plan Estratégico de la
UNP

-Actualizacion datos (Representante

legal, Antecedentes y Designaciones)

*Brindar las herramientas

*Datos actualizados del

en la plataforma del ROCTI, | adecuadas para facilitar y | ROCTI, generando la

cumpliendo asi con la solicitud del | fomentar la presentacion | viabilidad de

CONACYT. Actualizacion de las | de Programas y Proyectos | presentacion de

redes nacionales e internacionales de | de investigacion y | Proyectos de

las que la Direccion General de | extension. Investigacion ante el

Investigacion de la UNP es miembro CONACYT

en la actualidad.
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-Actualizacion de las Actividad
Cientifica y Tecnolédgica (ACT) del
CONACYT enviadas a la institucion
para el correspondiente cargado
anual, proporcionando al CONACYT
con un Unico nexo institucional para
determinar el usuario de Ia
plataforma ACT

*Fuentes de
financiamiento con fondos
institucionales, nacionales
e internacionales.

*Datos actualizados y
presentados del ACT al
CONACYT,
consolidando las
actividades de Ciencias y
Tecnologias de la UNP
en un solo usuario.

-La DGI de la UNP es Co-
organizadora del Trigésimo
segunda Jornadas de Jovenes

Investigadores bajo la consigna “La
educaciéon y la ciencia trasforman

*Redes de investigacion

*Presentacion de  los
trabajos de investigacion
de estudiantes de grado y

realidades”  donde participaran interdisciplinarias. pos_gradp de las
f . . Universidades de la
Jovenes Investigadores seleccionados
: A AUGM.
en cada unidad Académica de la
Universidad Nacional de Pilar (UNP)
Con el acompafiamiento de las ~Conocer cl
o P S comportamiento de | «Concienciar sobre la
direcciones de Investigacion 'y | . . . .
- | diferentes especies de | importancia del
Académica se lleva a cabo un trabajo e .
! A . macrofitas (plantas | tratamiento de aguas
de investigacién titulado " . .
. L - acuaticas) en su capacidad | residuales y la
Evaluacion de macrdfitos en la ) L
para absorber y reducir | conservacién de los

remocién de nutrientes en cuerpos
de agua urbanos.".

contaminantes en aguas
urbanas

ecosistemas acuaticos

-Se lleva en adelante un proyecto de
investigacion conjuntamente con las
Direcciones de Investigacion y el
MSc. Félix Araujo con el tema:
“PERCEPCIONES SOBRE EL
ARROZ EN NEEMBUCU”

*Tipo de proyectos de
investigacion e innovacion
desarrollados  vinculados
al territorio con fondos
institucionales, nacionales
e internacionales.

Vinculacién con el medio
y elaboracién y ejecucion
de proyectos de
investigacién con fondos
institucionales.
Actualmente se encuentra
en etapa de Ejecucion

-Se realiza acompariamiento desde la
Direccién General de Investigacion a
la actividad de Alfabetizacion Digital
a los adultos mayores en los barrios
periféricos de la ciudad de Pilar
(Ytororo, Yataity)

*Adquisicion de
habilidades béasicas en el
uso de tecnologias
digitales, como manejo de
Smartphone,

computadoras, correo

electrénico e internet.

sIncrementar numero de
participantes que usan
activamente dispositivos
digitales tras el programa.
*Incremento en el uso de
servicios en linea por
parte de los participantes.

e Crear una base de datos
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centralizada que
*Documento formalizado
documente  todos los | <D to fq lizad
Se  establecié  del Sistema de | Programas, proyectos y | para medir, demostrar y
Evaluacion del impacto de la productos cientificos. fortalecer el valor y la
Investigacién en la Universidad . Garantizar la | contribucién de la
. o . actualizacion constante del | investigacion
Nacional de Pilar: Metodologias, - . A
Indicadores y  Estrategias  de registro  mediante  un | universitaria al desarrollo
Implementacion equipo responsable. social, cientifico,
e Publicar informes | econémico y cultural de
anuales que resumen los | laregiony el pais.
logros y avances
registrados.
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Incremento en la cantidad
de proyectos aprobados.
-Acompafiamientos de postulaciones | *Mejora en la calidad de
de los proyectos presentados al | las postulaciones.
CONACYT *Fortalecimiento de
capacidades
institucionales

*La seleccion de cinco (5)
proyectos para ejecucion

Direcciéon General de Extension Universitaria

A continuacion, se expone el Informe de Gestion 2025 elaborado y presentado por la Direccion General de
Extension Universitaria:

El presente Informe Final de Gestion tiene por finalidad poner a consideracién una sintesis ordenada, clara y
objetiva de las acciones desarrolladas por la Direccion General de Extension Universitaria durante el presente
periodo. Las actividades se han orientado al fortalecimiento institucional, a la articulacién territorial, al
mejoramiento de los procesos participativos, y a la consolidacion de la Extensién Universitaria con enfoque
sociocritico.

Se contribuy6 en la realizacion de todas las actividades de las distintas unidades académicas con el apoyo
logistico, ceremonial y protocolo.

Se realizaron los controles de los programas y proyectos y en la cual se visualizan a algunos extensionistas
gue forman parte del plantel.

Se han reasignados nuevos programas y proyectos que abarcan mas espacio en la poblacién y dar mayor
visibilidad a la institucion.

- Conformacién de la Red Interna de Extension Universitaria

La Red Interna de Extensidn Universitaria es un sistema de articulacion institucional que integra a todas las
Unidades Académicas, coordinaciones, sedes y programas vinculados a la extension. Su finalidad es
establecer un mecanismo formal y permanente de comunicacion, planificacién, seguimiento y evaluacion de
las acciones de extension en toda la Universidad Nacional de Pilar.

- Mecanismo de Evaluacién de la Satisfaccién de la extension en la Comunidad Educativa y de la Poblacién
beneficiaria.

Se elabord y puso en marcha un nuevo mecanismo institucional destinado a evaluar:
La satisfaccion de la comunidad universitaria respecto a las actividades de extension.
La percepcion de la poblacidn beneficiaria sobre el impacto de los programas y proyectos.

El control y monitoreo de todos los programas de extension del rectorado, como asi el trabajo en conjunto con
las unidades académicas en la gestion de sus respectivos proyectos de extension, como asi los proyectos de
extension de aula desarrollado por los docentes de catedras.

Durante el periodo anual evaluado, la Direccidn de Extension Universitaria de la Universidad Nacional de
Pilar registr6 avances significativos en el fortalecimiento institucional de la funcion extension, en coherencia
con los lineamientos estratégicos de la Universidad y con los compromisos declarados en el Informe Primer
Semestre 2025.

Entre los logros mas relevantes, se destacan:

a) Conformacién de la Red de Extension Universitaria:

Se logré la conformacién y puesta en funcionamiento de la Red de Extensién Universitaria, integrada por
referentes de extension de las distintas Unidades Académicas. Esta red permitié mejorar la articulacion
interinstitucional, la planificacion conjunta de actividades y la circulacion de informacion, fortaleciendo la
gestion descentralizada y participativa de la extension universitaria.

b) Declaracién y formalizacion de las Politicas Institucionales de Extensién Universitaria:
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Se elabord y consensu6 el documento de Politicas Institucionales de Extension Universitaria, estableciendo
principios, enfoques y lineamientos estratégicos que orientan la formulacion, ejecucion y evaluacion de
programas y proyectos de extension, en concordancia con la mision social de la UNP.

c) Elaboracién e implementacion del mecanismo de satisfaccion de la comunidad académica y de la poblacién
beneficiaria:

Se disefid un mecanismo institucional para medir el nivel de satisfaccion de estudiantes, docentes y actores
sociales involucrados en actividades de extensién. Este instrumento permite recoger informacién sistematica
para retroalimentar la planificacion y mejorar la pertinencia social de las intervenciones extensionistas.

d) Formulacion del nuevo formato de proyectos de extension con enfoque sociocritico:

Se desarrollé un nuevo formato institucional de proyectos de extension, incorporando el enfoque sociocritico,
la participacion activa de la comunidad y la integracién de docencia, investigacion y extensién. Este formato
constituye un avance cualitativo en la concepcion de la extensién como proceso educativo transformador.

e) Vinculacion de la extension universitaria con la carrera docente:

Se elabor6 el mecanismo de articulacion entre la extension universitaria y la carrera docente, estableciendo
criterios para el reconocimiento académico de las actividades de extension en la evaluacion del desempefio
docente, contribuyendo a la valorizacion de esta funcién sustantiva.

) Elaboracioén del documento de integralidad entre investigacién y extension:

Se formuld el documento institucional que establece los principios y lineamientos para la integracion de la
investigacion y la extension universitaria, promoviendo la produccién de conocimiento situado y socialmente
pertinente.

g) Fortalecimiento del control, monitoreo y seguimiento de programas y proyectos de extensién universitaria.

h) Apoyo Logistico a todas las actividades de la universidad, tanto de las unidades académicas y del
rectorado.

i) Seguimiento en la ejecucidn de los programas y proyectos de extensién dependiente del rectorado, como asi
la gestion de extension de las unidades académicas por medio del control de la extension dulica de docentes.

Direccion General de Cooperacion y Relaciones Internacionales

A continuacion, se expone el Informe de Gestion 2025 elaborado y presentado por la Direccion General de
Cooperacion y Relaciones Internacionales:

Atendiendo el Plan Estratégico (P.E.) de la Universidad Nacional de Pilar, la Direccién de Cooperacion
Académica y Relaciones Internacionales en el afio 2025 orienté sus acciones a fin de responder
principalmente a los objetivos estratégicos de la Linea Estratégica “Vinculacion” y al Plan Operativo
establecido. En ese sentido se resaltan las actividades y logros obtenidos:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Visibilizar a la Universidad a través de los procesos de
Internacionalizacion.

Objetivo Especifico: Mejorar la comunicacién y divulgacién de actividades de la UNP de alcance local,
nacional e internacional.

La DICRI ha conformado un Equipo de gestién con nexos en todas las Facultades de la UNP, con quienes se
mantiene una comunicacion permanente a fin de fortalecer la gestion de la comunicacion interna, atendiendo
la politica estratégica de “Vinculacion” y los Objetivos Estratégicos.

Durante todo el afio 2025 se mantuvo una comunicacion permanente con el objetivo de concretar las
actividades correspondientes al area:

e La DICRI mantuvo una comunicacion permanentemente con los miembros del Departamento de
Comunicacién con el objetivo de difundir de forma masiva a través de todas las redes sociales de
la UNP todas las informaciones referentes a internacionalizacion, tales como convocatorias
abiertas para movilidades, congresos, reuniones, webinarios, etc.
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La DICRI cuenta con un perfil en la Red Social Facebook llamado “Relaciones Internacionales”
de la UNP donde también se publican todas las actividades realizadas por la DICRI.

A la vez se cuenta con un grupo de wasap con los nexos de DICRI donde se comparten todas las
informaciones y actividades sobre internacionalizacion para ser difundidas con el objetivo de
que la informacidn llegue a todos los interesados de las diferentes Unidades Académicas e
interesados en general.

Objetivo Especifico 2: Desarrollar una base de datos de la participacion de estudiantes, docentes y
funcionarios en eventos locales, nacionales e internacionales.

La DICRI - UNP cuenta con una base de datos de convenios marcos firmados con otras
instituciones nacionales e internacionales.

Se cuenta con una base de datos de Redes académicas y de investigacion nacionales e
internacionales donde la UNP es miembro y las actividades son realizadas a través de proyectos
en diferentes &reas.

A través de los informes de las Unidades Académicas presentadas a la DICRI se cuentan con las

informaciones sobre

las actividades de

investigadores, alumnos y funcionarios de todas las Facultades.

internacionalizacion

realizadas por docentes,

Objetivo Especifico 3: Promocionar e incentivar las actividades nacionales e internacionales para
garantizar la participacion.

Durante el afio 2025 se ha realizado la difusion y promocion de diversas actividades nacionales e
internacionales (convocatorias a movilidad internacional, becas para programas de postgrado a nivel
internacional) y difundido a través del Departamento de Comunicacion.

Las principales actividades a destacar son:

e Proyectos o actividades de cooperacion internacional desarrolladas entre Universidades de la region
que fueron desarrollados a través de Redes académicas y de investigacién con Universidades
nacionales e internacionales y alguna de ellas son las siguientes:

Cant. Nombre de la Red Nombre del Proyecto Situacion Universidad
actual Coordinadora
1 Nlcleo de Estudios e | Virtualizacion de la | En proceso Universidad
Investigaciones de la | Internacionalizacion: disefios Nacional de
Educacion Superior (Red | curriculares, dispositivos Lanus de
NEIES) pedagdgicos y modelos de gestion Argentina.
institucional
2 Nucleo de Estudios e | Gestion de la Internacionalizacién | En  proceso | Universidad
Investigaciones de la | del Curriculum en la Educacién | de Nacional de Cuyo
Educacién Superior (Red | Superior culminacion - Argentina
NEIES)
3 Red de Direccion | Las redes de cooperacion como | Proyecto RED DEES
Estratégica” (Red DEES) | espacios de interseccion entre | culminado
internacionalizacion y pertinencia
de la produccion de conocimiento
en las universidades de frontera
4 Red Interdisciplinaria | VI  Encuentro Internacional y | Vigente Universidad  de
Iberoamericana de | Multicampos de Semilleros de Nicaragua
Investigadores e | Investigacion.
Investigadoras nodo
socio juridicos.
5 Red ZICOSUR | Red de Universidades de la Zona de | Vigente Universidad
Universitaria Integracion del Centro Oeste de Nacional de Pilar
América del Sur. - Paraguay
6 Red GIES Red de Gestion de la | Vigente Universidad
Internacionalizacion de la Nacional de
Educacidn Superior Cuyo- Argentina
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7 Red de académicos e Vigente
investigadores sobre la
calidad de Educacion en
Iberoamérica

8 REDILAT Red de Investigadores | Vigente
Latinoamericanos

e Segun la base de datos del Departamento de Coordinacién Interinstitucional de la DICRI los
Convenios marcos de cooperacion firmados durante el afio 2025 con Universidades e
Instituciones varias se resume de la siguiente manera:

Resumen:
Concepto/ Descripcién Cantidad
Total, Convenios Marcos Vigentes 70
Total, Convenios marcos vigentes nacionales 51
Total, Convenios marcos vigentes internacionales 19
Total, Convenios marcos firmados en el Afio 2025 19
Total, Convenios marcos nacionales firmados en el Afio 2025 16
Total, Convenios marcos internacionales firmados en el Afio 2025 3
La lista de las Instituciones con las cuales se firmaron convenios en el afio 2025:
o Instituciones con quienes se firmaron Convenios Marcos .
N : Tipo
Nacionales
1 Municipalidad de San Ignacio Nacional
2 Kufa Réga Nacional
3 SENAVE Nacional
4 Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA) Nacional
5 Instituto de Ciencias Sociales (ICSO) Nacional
6 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas Norberto Bobbio. Nacional
7 Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo Nacional
8 Consejo de la Magistratura Nacional
9 Secretaria Nacional de Turismo (SENATUR) Nacional
10 Municipalidades de Humaita Departamental
11 Municipalidad de Guazucua Departamental
12 Municipalidad de Tacuaras Departamental
13 Municipalidad de Paso de Patria Departamental
14 Municipalidad de Laureles Departamental
15 Municipalidad de General Diaz Departamental
16 Colegio de Contadores del Paraguay Filial Neembucu. Local
Instituciones con quienes se firmaron Convenios Marcos
Internacionales
17 Universidad Federal de Ceara — Brasil. Internacional
18 Universidad Nacional de Pilar - Argentina. Internacional
19 Universidad Nacional de Formosa — Argentina (Renovacion) Internacional

La gestion de convenios se encuentra reglamentada a través del Manual de Convenios aprobada por
Resolucion N° 20/2018; este documento orienta la gestidn previa a la firma de los convenios, acuerdos de
cooperacidn entre la Universidad Nacional de Pilar y las demas instituciones nacionales e internacionales.

Datos Generales de Movilidades entrantes y salientes funcionarios, docentes, investigadores y
estudiantes de la UNP realizados en el Afio 2025.

e Datos de Movilidades (salientes) de gestores y funcionarios de la UNP.

N° Nombres y Apellidos Cargo Area Programa Lugar
1 | Lic. Pablino Céceres Director Rectorado | Red Zicosur Brasil
2 | Shirley Carrasco Directora Rectorado | Erasmus+ Espafia
3 | Dra. Gladys Britez Vicerrectora Rectorado | Misién oficial Espafia
4 | Dr. Ever Villalba Director DICRI Red NEIES Argentina
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5 | Mgtr. Jorge Fornerén Decano FCA Embaja. Israel Israel

6 | Lic. Gustavo Ferreira Administrador FCTA Embaja. Israel Israel

7 | Mgtr. Tania Riveros Directora FCTA Embaja. Israel Israel

8 | Mgtr. Elida Duarte Directora Rectorado | Mision Oficial Costa Rica
9 | Sebastidn Escobar Funcionario FCTA JJI - AUGM Argentina
10 | Dra. Luisa Gamarra Funcionaria Rectorado | JJI - AUGM Argentina
11 | Romina Adriana Rios Funcionaria FDCPyS Per(

12 | Susan Anali Vazquez Directora FDCPyS Peru

13 | Maria A. Sanchez Funcionaria FDCPyS Per(

13 | Dra. Petrona Fretes Vicedecana FCCAYE Mision Argentina
14 | Dra. Liliana Velazco Directora FCCAyYE Mision Argentina
15 | Dra. Cecilia Aguilera Decana FHyCE Visita oficial Argentina
16 | Liz Brizuela Directora FHyCE Visita oficial Argentina
17 | MSc. Fabiola Saucedo Funcionaria FHyCE Visita oficial Argentina

Informe de las Movilidades realizadas:

La Mgtr. Shirley Rossanna Carrasco Britez, Directora de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad
de la UNP, realizd una Movilidad de Personal para Formacion en la Universidad de Granada de
Espafia, a través del Programa Erasmus+. El periodo de la estancia fue de 5 dias habiles entre el 16 al
20 de junio del cte. afio.

La Dra. Gladys Britez Vicerrectora de la UNP a la vez realiz6 una visita oficial a la Universidad de
Granada de Espafia cumpliendo una agenda consensuada con la Vicerrectoria de Calidad y la Oficina
de Relaciones Internacionales. EIl periodo de la estancia coincide con el de la Directora de
Aseguramiento de Calidad entre el 16 al 20 de junio del cte. afio.

Los funcionarios administrativos de la FCTA, Tania Riveros y Gustavo Ferreira y el Mgtr. Jorge
Fornerén, en ese momento Decano de la Facultad de Ciencias Aplicadas participaron del Curso
Internacional “Estrategias para el Desarrollo de la Capacidad Institucional en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion”, organizado por MASHAYV vy el Centro de Capacitacion Golda Meir MASHAV Carmel
(MCTC) realizado en Haifa, Israel.

El Dr. Ever Villalba, Director de la DICRI particip6 en representacion de la UNP de una Reunién y
diferentes actividades en el marco del Proyecto NEIES: “Virtualizacion de la Internacionalizacion”
realizado en la Universidad de Lanls ubicado en la ciudad de Buenos Aires — Argentina, donde
presentd el Proyecto: “Perfil institucional del proceso de internacionalizaciéon y de educacion a
distancia en cada institucion”

La Mgtr. Elida Duarte participé en representacion de la UNP en la “XV Reunion de la Red de
Direccion Estratégica” Red DEES y del “X Congreso Internacional”, realizado en la Universidad
Nacional de Costa Rica, en la cual presentd el Informe final del Proyecto de Investigacién titulado
“Las redes de cooperacion como espacios de interseccion entre internacionalizacion y pertinencia de
la produccién de conocimiento en las universidades de frontera”

Varias funcionarias de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales participaron de una
actividad de internacionalizacion en el marco del “VI Congreso Internacional Multimodal de
Investigacion Socio Juridica” realizado en la ciudad de Cusco — Perd.

Datos de Movilidades Salientes de Docentes realizadas en el Afio 2025

N° | Nombresy Apellidos Area Programa Lugar
1 | Dra. Alicia Fernindez FCCAYE Conve. Bilate. Argentina
2 | Dr. Juan Carlos Rios FCB JJI - AUGM Argentina
3 | Dra. Luisa Gamarra Rectorado JJI - AUGM Argentina
4 | Dra. Elsa Velazco FCAyDR JJI - AUGM Argentina
5 | Mgtr. Ricardo Velozo FCTA JJI - AUGM Argentina
6 | Dra. Myrian Alegre FDCPyS Movili. Interna Argentina
7 | Dra. Dora Maciel FDCPyS Movili. Interna Argentina
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7
8 | Dra. Gregoria Zarza FDCPyS Movili. Interna Argentina
9 | Dra. Liliana Ayala FDCPyS Movili. Interna Peru
10 | Dra. Luz Maria Guirland | FDCPyS Movili. Interna Peru
11 | Dra. Cynthia Vega FDCPyS Movili. Interna Peru
12 | Dr. Juan Martens FCTA Estan. Académi. Brasil

Informe de las Movilidades realizadas:

La Dra. Alicia Fernandez, docente de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econdmicas
participé de un Proyecto de Movilidad con la Universidad Nacional de Formosa a través del Programa de
Movilidad docente de la Red Zicosur Universitario.

El Dr. Juan Carlos Rios, docente de la Facultad de Ciencias Biomédicas participd de la Jornada de Jovenes
Investigadores” como docente evaluador de proyectos, llevado a cabo en la ciudad de San Miguel de
Tucuman organizado por la Asociacion del Grupo Montevideo (AUGM).

Varios Docentes de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales Sede San Ignacio participaron de un
Proyecto de Internacionalizacion de Movilidad Académica Internacional de docentes y estudiantes
denominado “Visitas guiadas a la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires (UBA) y al Museo
de Bellas Artes de la ciudad auténoma de Buenos Aires - Argentina”

Varios docentes de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales participaron de una actividad de
internacionalizacion en el marco del “VI Congreso Internacional Multimodal de Investigacion Socio Juridica”
realizado en la ciudad de Cusco — Peru.

El Dr. Juan Martens Molas, Investigador de la Facultad de Ciencias, Tecnologias y Artes participé de un
encuentro académico internacional en el marco de una misién de investigacion etnogréafica. Este proyecto
transnacional se lleva a cabo en colaboracion con colegas de destacadas instituciones brasilefias de la
Universidad Federal de Alagoas (UFAL), Universidad Federal de S&o Paulo (UNIFESP), Universidade
Estadual do Oeste do Parand (UNIOESTE), Universidad Nacional de Pilar, INECIP, y la UNICAN.

Datos de Movilidades de Entrada de Docentes realizadas en Afio 2025

N° Nombres y Apellidos Cargo Area Programa Lugar

1 | Dr. Ramén Rocha Docen. Visita. FCTA Conve. Bilate. México

2 | Dra. Ana Maria Solarte Docen. Visita. FDCPyS Movilidad Colombia

3 | 2 Docentes (S/D) Docen. Visita. FHyCE Movilidad Argentina

4 | 3 Docentes (S/D) Docen. Visita. FCB Encuentro  de | Argentina
Estudiantes

5 | 1 Experto de KOICA Voluntario FCAyDR Programa Corea
KOICA

Informe de las Movilidades realizadas:

El Dr. Ramén Rocha, médico, socidlogo, antrop6logo e investigador mexicano visit6 la Facultad de Ciencias,
Tecnologias y Artes con el objetivo de manifestar su interés de seguir colaborando con la UNP en el
desarrollo de proyectos de investigacion en temas vinculados a la medicina, desarrollo social, cultura y tercera
edad.

La Dra. Ana Maria Solarte, docente de la Universidad Cooperativa de Colombia visitd la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales como miembro de la Red Interdisciplinaria lberoamericana de
Investigadores nodo Socio juridico con el objetivo de conocer las instalaciones del Campus de la UNP y para
afianzar la cooperacion entre nuestras Universidades.

Dos docentes de la Universidad Nacional de Formosa acompafiaron a los estudiantes de la Carrera
Psicopedagogia que visitaron la UNP a través de un Convenio bilateral entre las Facultades del area de las
universidades partes.

Tres docentes de diferentes Universidades acompafiaron a los estudiantes de que participaron del Encuentro
de Estudiantes de Salud (Enfermeria) organizado por la Facultad de Ciencias Biomédicas con el objetivo de
participar del Encuentro Internacional de Estudiantes de Enfermeria.

ALICIA oot epor VICTORINA  Firmado Balance Anual de Gestion Pdblica  BAGP 29
RAQUEL LACL)'PCE'; gg‘;ﬁfto digitalmente por
LOPEZ = Fecha MIRYAN VICTORINA MIRYAN
rommto 5. CACERES (X
FLEITAS 14:38:29 -03'00'



Veeprpue

Un voluntario del Programa KOICA, experto en Cooperativas agricolas desarroll6 varias charlas y asesorias
en algunas actividades académicas de la FCAyDR.

Datos de Movilidades Salientes de Estudiantes realizadas en el Afio 2025

N° Nombres y Apellidos Unid. Acad Programa Lugar
1 | Maria Belén Aguilar FCCAYE BECAL EEUU
2 | Juan Angel Arce FCTA Uruguay
3 | Melany Bogado FCB JJI - AUGM Argentina
4 | Matias Gémez FCB JJI - AUGM Argentina
5 | Gissell Rojas FCCAYE JJI - AUGM Argentina
6 | Andrea Valenzuela FDCPyS JJI - AUGM Argentina
7 | Fabrizio Barrios FDCPyS JJI - AUGM Argentina
8 | Rocio Rivas FDCPyS JJI - AUGM Argentina
9 | Jimena Quintana FCAyDS JJI - AUGM Argentina
10 | Aracelly Ayala FCAyDS JJI - AUGM Argentina
11 | Edison Rios FCAyDS JJI - AUGM Argentina
12 | Ovidio Cabrera FCAyDS JJI - AUGM Argentina
13 | Ivan Rios FCAyDS JJI - AUGM Argentina
14 | Brahian Morales FCA JJI - AUGM Argentina
15 | Vanesa Candia FCA JJI - AUGM Argentina
16 | Sebastidn Escobar FCTA JJI - AUGM Argentina
17 | Un Estudiante de FCAyDR Reunién de | Manaos —
Carrera Ingenieria Agricultura Brasil
Agropecuaria Familiar
18 | 10 Estudiantes FDCPyS Movili. Interna Argentina
19 | 37 Estudiantes FCB Congreso de | Corrientes -
Enfermeria Argentina
20 | 6 Estud. de Postgrado FCAyDR Gira Técnica en | Colorado
(Maestria) INTA-Arg. Argentina

Informe de las Movilidades realizadas:

La alumna Maria Belén Aguilar, estudiante de la carrera Administracion de Empresas de la Facultad de
Ciencias Contables, Administrativas y Economicas fue seleccionada por el Programa De Becas “Carlos
Antonio Lopez” BECAL para realizar una estancia académica en la Universidad Wichita State de Kansas
(Estados Unidos) por un semestre a desarrollarse en el periodo del segundo semestre del afio 2025.

El estudiante del Conservatorio de Musica “Sofia Mendoza” dependiente de la FCTA . UNP Juan Angel Arce
con el apoyo institucional de la Facultad pudo participar de la Delegacién de la Orquesta Filarmoénica del
Paraguay en una “Gira de Conciertos 2025 realizados por la Argentina y Uruguay en algunas ciudades como
Las Piedras, Montevideo, Punta del Este, Atlantida y Rocha.

Un grupo conformado por 14 jovenes investigadores representantes de las diferentes Facultades de la UNP,
cuyas investigaciones previamente fueron presentadas y evaluadas por la organizacién del evento de la
Asociacién del Grupo Montevideo (AUGM) participaron con éxito de la 37 Jornada de Jdvenes
Investigadores JJI, realizado en la Universidad Nacional de Tucuman en la ciudad de Tucuman de la
Republica Argentina, donde participaron mas de 900 jovenes representando a sus Universidades de América
Latina, miembros de AUGM.

Participacion en representacion de Paraguay de un alumno del 5to. curso de la carrera Ingenieria
Agropecuaria de la Facultad de Agropecuaria y Desarrollo Rural en la 43° Reunion Especializada de
Agricultura Familiar organizado por la REAF/MERCOSUR, realizado en la ciudad de Manaos de Brasil.

Un grupo de 10 estudiantes de la Carrera de Derecho de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Sede San Ignacio de Misiones con el acompafiamiento de docentes ejecutaron el Proyecto de movilidad
internacional denominado Visitas guiadas a la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires y al
Museo de Bellas Artes de la ciudad Auténoma de Buenos Aires de Argentina.
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Un grupo de 37 estudiantes de la Carrera de Enfermeria de la Facultad de Ciencias Biomédicas participaron
del XXVI Congreso Argentino de Enfermeria realizado en la ciudad de Corrientes.

Gira Técnica de estudiantes de la Maestria en produccion de forrajes para Bovinos realizado en la Estacién de
INTA de la ciudad de Colorado de Argentina, en el marco del convenio marco firmado entre la INTA
Argentina'y la UNP.

Datos de Movilidades Entrantes de Estudiantes realizadas en Ao 2025

N° | Nombresy Apellidos Univ. Origen Facultad de | Programa Lugar
UNP
1 Joaquin Aguirre Univ. Nac. de | FCAyDR Zicosur Argentina
Catamarca Universitario
2 19 Estudiantes de | Univ. Nac. De | FHyCE Cooperacion Argentina
Psicopedagogia Formosa estudiantil
3 40 Estudiantes de FCB Encuentro Argentina
Enfermeria de Internacional
Estudiantes
Enfermeria

Informe de las Movilidades realizadas:

El alumno Joaquin Aguirre, estudiante de la Universidad Nacional de Catamarca de Argentina realizd una
movilidad académica en la Carrera Ingenieria Agropecuaria de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Desarrollo Rural a través del Programa de movilidad estudiantil de la Red Zicosur Universitaria desarrollado
en el segundo semestre del afio 2025.

Un grupo de 19 estudiantes de Psicopedagogia de la Universidad Nacional de Formosa realizaron una visita
de cooperacion estudiantil en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la UNP donde
realizaron varias actividades organizadas y visitaron las diferentes dependencias de la UNP.

En el | Encuentro Internacional de Estudiantes Universitarios en Salud: Investigacion, Extension, Cultura e
Integracion — FCB 2025 y el | Encuentro Internacional y Il Encuentro Nacional de Divulgacién Cientifica y
Extensidn Universitaria en Salud — VII Jornada Anual de Investigacion y Extensién 2025 participaron 40
estudiantes de Enfermeria de diferentes Universidades Argentinas.

Otras actividades de Internacionalizacion llevadas a cabo por la DICRI en el Afio 2025:

e A comienzos del afio de 2025 se recibi6 a través de la AUGM la propuesta del desarrollo de un “Curso
Gratuito online de portugués como lengua extranjera”, para estudiantes en dos niveles: intermedio y
basico, organizado por la Universidad Estadual Paulista “Julio de Mezquita Filho” del Brasil. La DICRI
llevo a cabo una Convocatoria de la cual fueron seleccionadas las siguientes alumnas:

Nivel Intermedio: Lic. Serena GOmez Cordioli, alumna del Curso en Especializacion de Docencia
Universitaria

Nivel Bésico: Lorena Paredes, alumna de la carrera Ingenieria en Ciencias Agropecuarias.
Las dos alumnas iniciaron el Curso en el mes de marzo y culminaron exitosamente a fines del mes de junio.

e En el mes de marzo la UNP bajo la Presidencia de la Red Zicosur Universitaria participé6 como
organizadora del “37° Encuentro Internacional de la Red” y la “12° Asamblea de Asesores de Relaciones
Internacionales” realizado en la Universidad de Tarija “Juan Misael Saracho”, ubicada en la ciudad de
Tarija (Bolivia), reuniendo a académicos e investigadores de las diferentes Universidades miembros de la
Red. Este evento de dos dias constituyé un espacio clave para el intercambio de conocimientos, el
fortalecimiento de la cooperacion interinstitucional y la promocién de proyectos conjuntos en el ambito
académico.

e En fecha 06 de mayo y como parte del calendario de actividades de la Red Zicosur Universitaria y bajo la
presidencia de la UNP se llevo a cabo la “2da. Catedra Abierta sobre el Tema Corredor Bioceanico como
eje de integracion regional, un proyecto estratégico clave para la conectividad y el desarrollo econémico
de los paises de la region”, la Conferencia estuvo a cargo de la Dra. Bettina Siufi, representante de la
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Subsecretaria de Internacionalizacion e Integracion Regional de la Universidad Nacional de Jujuy
(Argentina)

e En el marco del Proyecto PINV01-1012 titulado: “Conocimiento especializado del Profesor de
Matematicas: un estudio para fortalecer las practicas en la ensefianza del nivel medio”, se desarrollaron
varios Talleres de Capacitacion en las diferentes instituciones educativas de los Departamentos de
Misiones, Itapda y Neembucl. Este Proyecto fue impulsado desde la Direccion de Investigacion de la
UNP, con el apoyo de la Universidad General Sarmiento de Argentina y la Universidad del Espiritu Santo
de Ecuador (UEES). Estas jornadas permitieron fortalecer el intercambio académico y consolidar vinculos
entre instituciones comprometidas con la mejora de la educacién matematica en la region.

e Durante el mes de junio las diferentes Unidades Académicas de la UNP han realizado un llamado a
Convocatoria Interna de Preseleccion de alumnos investigadores para participar de la 32° Jornada de
Jovenes Investigadores (JJI), actividad organizada por la AUGM, a llevarse a cabo en la Universidad
Nacional de Tucuman (Argentina) en el mes de noviembre del cte. afio en la modalidad presencial.

e La Mgtr. Elida Duarte, en representacion de la DICRI participd de una importante reunion virtual de
trabajo entre representantes de la Universidades Nacional de Pilar (UniPilar) de Argentina y la UNP de
Paraguay, con el objetivo de acordar acciones de cooperacién mutua entre las carreras vinculadas a la
salud de ambas instituciones. Esta importante actividad estara a cargo de representantes de la Facultad de
Ciencias Biomédicas de la UNP.

e Losdias 30 de junio y 1ro de julio la Dra. Gladys Britez, Vicerrectora y Delegada representante de la UNP
ante la Asociacion del Grupo Montevideo (AUGM), participo de la “LXXXVII Sesion del Consejo de
Rectores de Universidades miembros de esta Asociacion”, esta actividad se llevo a cabo en la Universidad
de la Republica (UDELAR), ubicada en la ciudad de Montevideo de Uruguay y a la vez participd del
“Seminario Internacional con el tema: Universidad, Sociedad y Estado”, en el marco del 30° Aniversario
de la AUGM.

e Durante todo el periodo representantes de la UNP participaron de la ejecucién del Proyecto:
Virtualizacién de la Internacionalizacion: disefios curriculares, dispositivos pedagogicos y modelos de
gestion institucional en el marco de la Red de Investigacion del Nucleo de Estudios e Investigaciones de la
Educacion Superior (Red NEIES) a cargo de la Universidad Nacional de Lanus de Argentina.

e Docentes investigadores del INTA Argentina participaron como ponentes en el Congreso Virtual “Tu
Facultad con la Comunidad” organizado por la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural.

e El Departamento de Relaciones Internacionales de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo
Rural organizé y desarrolld una actividad denominada “Encuentro de difusion de experiencias
interculturales. Construyendo la internacionalizaciéon en la FCAyDR”

o La FCTA desarrollé diferentes eventos académicos durante todo el afio con la participacion de docentes e
investigadores extranjeros.

e La FCTA desarrollé el Encuentro de Divulgacion Cientifica - XIIl Jornada Anual de Investigacion. Los
ponentes incluyeron docentes investigadores de paises como: Argentina, Venezuela, Panama, Espafia,
Ecuador y Colombia, estos cuatro Gltimos en la modalidad virtual de ponencias.

e La FCTA realiz6 una Conferencia denominada “Cartografia Musical, una introducciéon a la musica
antigua”, desarrollada por el destacado maestro argentino Gustavo Gargiulo, especialista en interpretacion
histérica. La actividad fue organizada desde la catedra de Practica Orquestal, a cargo de la maestra
Virginia Aquino, y cont6 con la participacion de estudiantes del Conservatorio de Mdsica Sofia Mendoza.

Direccion de Aseguramiento de la Calidad
A continuacion, se expone el Informe de Gestion 2025 elaborado y presentado por la Unidad de

Aseguramiento de la Calidad:

Objetivo 1: Desarrollar procesos evaluativos sistematicos en todos los ambitos de la gestion en el marco del
aseguramiento de la calidad, el cual forma parte de la linea estratégica de Calidad Educativa del Plan
Operativo Anual (POA) Integrado de la Universidad Nacional de Pilar (UNP).
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Desde la Direccion de Aseguramiento de la Calidad (DAC) de la Universidad Nacional de Pilar (UNP), se
Ilevé a cabo un total 5 jornadas de sensibilizacion y anélisis de los criterios e indicadores de la evaluacion de
la calidad conforme al modelo nacional. Esta iniciativa clave fue disefiada para fortalecer la cultura de
calidad en toda la institucion, involucrando activamente a los equipos de calidad de las siete facultades. Los
espacios de trabajo permitieron fomentar una comprension profunda de la relevancia de la evaluacion
como motor de mejora continua. Se buscé sensibilizar a los participantes sobre como la evaluacién
sistematica contribuye directamente a la pertinencia y excelencia de los programas académicos y a la gestion
institucional.

A través de sesiones interactivas, talleres practicos y mesas de dialogo, los equipos de calidad de cada
facultad pudieron:

e Comprender la normativa vigente y los criterios de calidad.
o Identificar la importancia de la recoleccion y analisis de datos para la toma de decisiones.

e Desarrollar habilidades para la autoevaluacién de programas y la preparacién para procesos de
acreditacion.

e Intercambiar experiencias y buenas practicas entre las diferentes facultades, fomentando una red de
colaboracion institucional.

Cabe mencionar que, desde la DAC, se ha participado activamente de las convocatorias hechas tanto por la
ANEAES como de la AUPP para la lectura, analisis y presentacion de propuestas en el nuevo documento
orientador de evaluacidn por fases, tanto para la fase 1 como para la fase 2.

Objetivo 2: Lograr la acreditacion institucional y de las carreras de grado y postgrado

Enmarcado dentro del Plan Operativo Anual (POA) de la Universidad Nacional de Pilar (UNP). Este objetivo
es fundamental para el aseguramiento de la calidad y el reconocimiento externo de la excelencia académica de
nuestra institucion y sus programas. Para alcanzar este objetivo, se habian delineado las siguientes acciones

e Conformacion de Equipos de Autoevaluacion: Se han realizado gestiones y preparativos para la
conformacion de los equipos de trabajo multidisciplinarios, tanto a nivel institucional como para cada
carrera de grado y programa de postgrado, que serian responsables de liderar los procesos internos de
autoevaluacion.

e Comunicacion y Coordinacion con la ANEAES: Se ha mantenido un seguimiento constante de las
comunicaciones y convocatorias emitidas por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) para la inscripcién a procesos de evaluacion con fines de acreditacion.

e Disposicion de Recursos Econémicos para la Inscripcién y Procesos de Evaluacion: La universidad ha
previsto y gestionado los recursos econémicos necesarios para cubrir las tasas de inscripcién y los
gastos operativos inherentes a los procesos de acreditacién.

A pesar de la preparacion y la disposicién institucional para avanzar en este objetivo estratégico, no fue
posible lograr la acreditacion de la institucion ni de sus carreras de grado y programas de postgrado durante el
primer semestre del afio. La razon principal y determinante de esta situacion se debe a la ausencia de
convocatorias por parte de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES).

Durante el periodo de ejecucion de este POA, la ANEAES no ha abierto nuevos llamados a inscripcion para
que las instituciones y sus programas inicien o contindien procesos de evaluacién con fines de acreditacion.
Esta situacion externa imposibilita la puesta en marcha de las etapas formales de evaluacion v,
consecuentemente, la consecucion del objetivo de acreditacion.

Objetivo 3: Ejecutar planes de mejoras basados en diagnosticos sistematicos en todas las unidades
académicas.

Seleccidn de los objetivos de mejoras correspondientes al afio 2025 del Plan de Mejora.

Difusion del Plan de Mejora por diferentes medios digitales para todos los actores académicos y
administrativos.
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Ejecucion y Seguimiento sistematico al Plan de Mejoras Institucionales, conforme al calendario establecido.
Elaboracion de informes de implementacion del Plan de Mejora.

Solicitud a las carreras los Planes de mejoras surgidos de los procesos de evaluacion. Elaboracion de plantillas
demostrativas de los diferentes Planes de Mejora

Planificacion de visitas pedagdgicas de acompafiamiento a la ejecucion del Plan de Mejoras de las carreras in
situ en cada Facultad

Informe de acompafiamiento a los Planes de Mejoras de las carreras.

Para el afio 2025, la seleccion de los objetivos de mejora del Plan de Mejora se centr6 en los criterios no
logrados identificados por cada facultad y carrera. Este enfoque permitiéd un seguimiento preciso y dirigido,
asegurando que los esfuerzos se concentren en las areas que requieren mayor atencién para el fortalecimiento
académico y administrativo. La difusion del mismo se realiz6 a través de medios digitales con los actores
clave.

Respecto al seguimiento al plan de mejoras, desde la DAC, el equipo de trabajo present6 al Comité Politica de
Conocimiento propuestas para el andlisis, revision y posterior gestion de formalizacién de los mecanismos de
seleccion, evaluacion, perfeccionamiento, promocion y permanencia del personal directivo de la UNP y el
sistema de seguimiento a egresados y vinculacion social de la UNP. Cuyos resultados derivaron en las
Resoluciones de formalizacion por el Consejo Superior Universitario. Resolucion N° 11/2025 sistema de
seguimiento a egresados y vinculacion social de la UNP Resoluciéon N° 12/2025 mecanismo de seleccion,
evaluacién, perfeccionamiento, promocién y permanencia del personal directivo de la UNP.

Asimismo, desde la Direccidn se realiza el seguimiento de avances del plan de mejoras mediante el monitoreo
y la comunicacién con los responsables de la ejecucion en forma periddica y sistematica.

Los planes de mejoras derivados de los procesos de evaluacion con fines de acreditacidn de las carreras de
grado de la UNP han sido solicitados y analizados por técnicas de la DAC, el resultado del andlisis permitio
conocer las debilidades recurrentes de las mismas

Ejecucion Financiera de la Actividad 01 - Administracion General

En cuanto a la ejecucion financiera de la Actividad: 01 - Administracion General, con respecto al Plan
Financiero que es de Gs. 22.879.668.805 (guaranies veintidds mil ochocientos setenta y nueve millones
seiscientos sesenta y ocho mil ochocientos cinco), se logrd una ejecucién del 70,36% que equivale a Gs.
16.097.755.556 (guaranies dieciséis mil noventa y siete millones setecientos cincuenta y cinco mil quinientos
cincuenta y seis), para cubrir pagos en concepto de Servicios Personales (Sueldos, Dietas, Gastos de
Representacion, Bonificaciones, Jornales, Aporte Jubilatorio del Empleador, Subsidio para la Salud,
Remuneracion Extraordinaria, etc.), Servicios Basicos, Viaticos, Alquiler de Local, Registro de Titulos de
Grado y Postgrado, asi como otros gastos menores que son pagados con la modalidad de Fondo Fijo, y pago a
Proveedores adjudicados en los Ilamados realizados por la Direccion de UOC del Rectorado, correspondientes
a Gastos Corrientes y Gastos de Capital.

El porcentaje de ejecucidn de los gastos no alcanzé el 100 % principalmente por la poca recaudacién en
Fuente de Financiamiento 30 “Recursos Institucionales”. Y por la falta de habilitacion por parte de la
Direccion General del Tesoro para realizar la solicitud de Plan de Caja para Fuente de Financiamiento 10
“Recursos del Tesoro”.
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PROYECTO/ACTIVIDAD : 2 FORMACION DE PROFESIONALES EN AREAS ECONOMICAS

A continuacion, se expone el informe elaborado y presentado por la Facultad de Ciencias Contables,
Administrativas y Econdmicas, correspondiente al ejercicio fiscal 2025:

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econdmicas ha
alcanzado logros significativos que evidencian un alto nivel de cumplimiento de los objetivos propuestos, en
el contexto de la formacion de profesionales en areas econdmicas, para satisfacer las exigencias del mercado
laboral.

En el Area Administrativa, la Facultad registré una ejecucion presupuestaria del 96 %, lo que refleja un
compromiso sostenido con la gestion eficiente y responsable de los recursos institucionales. Cabe sefialar que
este nivel de ejecucion se vio condicionado por las limitaciones recurrentes en las transferencias de fondos
correspondientes al plan de caja, especificamente en la Fuente de Financiamiento 10 — Recursos del Tesoro,
situacion que incidid en el ritmo de ejecucion de determinados compromisos.

Por otra parte, se destaca el alto grado de compromiso de la Facultad con la Linea Estratégica de
Transformacion Digital Universitaria, mediante la implementacion progresiva de procesos y herramientas
digitales, lo que ha permitido una mayor racionalizacion de los recursos administrativos. En este sentido, se
gestiond la adquisicion de firmas digitales para aproximadamente el 45 % del personal administrativo y se
promovio el uso de firmas electrénicas emitidas por el MITIC para los funcionarios restantes.

De manera complementaria, se conformé un equipo institucional para articular acciones de digitalizacién, y se
colaboré con el Rectorado en la adquisicion del servicio de Biblioteca Virtual e LIBRO. Asimismo, se
priorizo la inversién en herramientas tecnoldgicas y el fortalecimiento progresivo del servicio de conectividad
a internet, a fin de garantizar el acceso a recursos académicos y la agilizacion de los procesos internos.

En el dmbito de la Linea Estratégica Universidad Inclusiva, se otorgaron becas a 164 estudiantes de
postgrado, funcionarios y docentes, fortaleciendo el apoyo institucional a la educacién superior y a la
permanencia en los procesos formativos. En cuanto a los estudiantes de carrera de grado, se aplicaron otros
mecanismos institucionales de acompafiamiento y apoyo, orientados a asegurar la permanencia y continuidad
académica de los estudiantes de grado.

Asimismo, se registr6 una participacion activa de funcionarios administrativos, estudiantes y docentes en
actividades impulsadas por la Universidad en materia de igualdad de género, tales como la Céatedra Libre
“Serafina Déavalos — Estudios Feministas para la Igualdad de Género”, en la charla contra la violencia hacia la
mujer y en la Marcha #25N.

En el Area Académica, la Facultad sostiene un enfoque orientado a la calidad educativa y a la atencion de las
demandas formativas de la comunidad estudiantil, desarrollando sus actividades en conformidad con la Ley
N° 4995/2013 de Educacion Superior, las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES), el Plan Estratégico Institucional y el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad
Nacional de Pilar, asi como el Plan Operativo Anual 2025 de la Facultad y el calendario académico vigente.

En este sentido los logros alcanzados, relacionados con la L. E. Innovacion Académica — Modelo
Sociocritico, L. E. Calidad Educativa, y la L. E. Universidad Inclusiva, fueron los siguientes:

e En el mes de febrero, se desarrollaron 5 jornadas pre-clase de preparacion para postulantes a los
primeros cursos de Contaduria Publica Nacional y Administracion de Empresas. Asimismo, se llevo
a cabo una jornada de socializacién de normativas con los delegados de curso y se realizé la eleccion
y renovaciéon de representantes, con el proposito de fortalecer la comunicacién institucional y
promover el liderazgo estudiantil. Se hace especial mencién a la socializaciéon de estrategias que
propenden a la inclusion efectiva de los estudiantes y la implementacién del Protocolo Lila de la
Universidad Nacional de Pilar.

e En cuanto a capacitaciones para la excelencia académica, se han desarrollado en total 8 jornadas
académicas, siendo los capacitadores: técnicos académicos de la Universidad, con el fin de asegurar
la calidad y el cumplimiento de los ejes de la educacion superior; representantes de la DNIT;
profesionales en el ambito contable y administrativo; como también otros vinculados al area de
inclusion educativa; tecnologia de la informacién y la comunicacién; y bioseguridad. Una de estas
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jornadas fue desarrollada en cooperacion con el Colegio de Contadores del Paraguay - Filial
Neembucd.

Se realiz6 la actualizacion normativa y conversion de planes de estudios al SNCAPy, en
cumplimiento a la Resolucion CONES 221/2024. El equipo académico de las carreras de grado ha
culminado la conversion de los planes de estudios, programas, y otros componentes del proyecto
académico, con miras a la implementacion efectiva a partir del afio 2026. El proceso sistematico
desarrollado fue socializado con el estamento docente, para su validacidon y mejora, en un claustro
docente.

En el marco del desarrollo de los programas de Posgrado de la facultad, se encuentran en desarrollo 2
cohortes del Programa de Especializacion en Docencia Universitaria, Seccion D, y el programa de
Maestria en Administracién de Empresas - cohorte 2025. Asimismo, de la cohorte 2022 de la
Maestria, 33 maestrandos, se encuentran en etapa de elaboracidn de protocolos de tesis, registrandose
ademas un egresado.

En lo que respecta a la L. E. Territorializacion de la Investigacion, Innovacion, Extension con Perspectiva del
Buen Vivir, se han ejecutado exitosamente las siguientes actividades:

Se presentd el proyecto "Ecosistema de Innovacion del Sector Turistico en la Region del
Departamento de Neembuc(", en etapa de evaluacion, realizada en la convocatoria para el
cofinanciamiento de proyectos de investigacion y desarrollo 2024.

Se ha culminado el Semillero de Investigacién con la elaboracién de 6 proyectos de investigacion, y
la presentacion de estos en la jornada de difusion cientifica de la Facultad, con la participacion de 10
estudiantes de grado y posgrado.

En el mes de setiembre, se desarrollé6 el VII Congreso Universitario de Divulgacion Cientifica,
Extensidn, vinculacion académica y préacticas pedagdgicas, donde docentes y estudiantes de grado y
posgrado, han presentado resultados y avances de sus investigaciones y actividades de extension, con
un total de 23 ponencias.

Con la adscripcion institucional, se han publicado 20 articulos cientificos, tanto por docentes como
por estudiantes.

En el marco del Proyecto de Internacionalizacion e Investigacion: Estudio GUESSS — Global
University Entrepreneurial Spirit Students” Survey, aprobado por la Resoluciéon No 316/2025, la
Facultad participa fortaleciendo su insercién en redes académicas internacionales mediante la
participacién de docentes investigadores y estudiantes en un estudio comparado de alcance global.

Se ha logrado culminar, en proceso participativo, la actualizacion de las lineas de investigacion
institucionales y se puso a disposicion de la comunidad académica, formularios oficiales para la
presentacion de proyectos de investigacion.

Diez estudiantes de las carreras de grado han participado como encuestadores del "Estudio sobre las
brechas y desigualdades de género en la digitalizacion de MIPYMES en Paraguay" y la "Actividad
Chequeo Digital” (Proyecto Local PNUD).

En referencia a los logros enmarcados en las L. E. Vinculacion y Extension Universitaria:

36

Se ejecutd el proyecto “Pilar Emprende”, actividad articulada en el marco del acuerdo de triple hélice
con el Centro de Desarrollo Empresarial de Pilar, donde se tuvo participacion de 5 docentes y 14
estudiantes de ambas carreras. Entre los proyectos ganadores se encuentran cuatro propuestas
acompafadas por tutores junior (estudiantes) de la Facultad. Esta actividad sera nuevamente
desarrollada en el afio 2026. Es importante destacar que este proyecto permitié fortalecer la
formacion practica de los estudiantes y la vinculacion con la comunidad.

“Neembucti Joven Oportunidades que transforman”, es el proyecto orientado a la formacion integral
para el empleo juvenil en las ciudades de Pilar, Isla UmbUG y General José Eduvigis Diaz, impulsado
por la estudiante de la carrera Administracion de Empresas, Liza Ojeda, en el marco de la 2da
edicion del taller "Liderazgo Transformador de Jovenes para el Desarrollo” organizado por el
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Instituto de Ciencias Sociales del Paraguay (ICSO), en el marco del proyecto PINV01-924
“Ciudadania Responsable”.

En cuanto a normativas en esta area, se logro la conformacién de la Red de Extension Universitaria
de la UNP, se ha elaborado el Mecanismo de Evaluacion de la Satisfaccion de la Comunidad
Educativa y del Impacto de las Acciones de Extension, fortaleciendo la calidad y la
retroalimentacion institucional.

Se concretd la ejecucion de 12 proyectos de extension universitaria, articulando instituciones
gubernamentales, organizaciones civiles y cdmaras empresariales, y unidades académicas internas.
Los proyectos abordan tematicas educativas, ambientales, financieras, tecnol6gicas, de
empleabilidad, de emprendimiento, de género y de desarrollo territorial.

Firma de convenios con instituciones estratégicas, como el Instituto de Ciencias Sociales ICSO y el
Colegio de Contadores del Paraguay Filial Neembuc.

Se desarrollaron las actividades de Movilidad Académica Nacional con la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Itapda, recibiendo a 2 docentes, 2
estudiantes y 1 funcionario. Desde la Facultad, han participado 2 representantes docentes y 2
estudiantes. Este intercambio permiti¢ el intercambio de experiencias, el fortalecimiento de redes
académicas y la ampliacion de perspectivas para la comunidad universitaria.

Siguiendo con las actividades de movilidad académica e internacionalizacion, también se realizd la
Movilidad Docente Internacional, de la cual ha participado 1 docente de la facultad, quien participo
en actividades académicas de la Facultad de Administracién, Economia y Negocios (FAEN) —
Universidad Nacional de Formosa (UNaF), Argentina.

Se realiz6 el acompafiamiento y asesoramiento a estudiantes, para la presentacion en la Convocatoria
de Becas de Intercambio Estudiantil Internacional. Una de las beneficiarias que ya ha accedido al
beneficio es la estudiante Maria Belén Aguilar, de la carrera de Administracion de Empresas.
Actualmente se encuentra realizando un semestre académico en la Wichita State University, Estados
Unidos, con beca otorgada por el Programa Nacional de Becas Carlos Antonio Lopez (BECAL).

Entre las actividades de Internacionalizacion se encuentra, ademas, la participacion de la estudiante
Giselle Rojas, en las 32° Jornadas de Jovenes Investigadores de la Asociacién de Universidades
Grupo Montevideo (AUGM), realizada en Tucuman - Argentina.

Participacion de la Dra. Laura Ozuna, Directora Académica y docente de la Facultad, como
conferencista magistral en el | Congreso Internacional de Investigacion en Contabilidad, Auditoria y
Finanzas: Innovacién y Sostenibilidad Empresarial — CICAFISE 2025, realizado en forma virtual
con la UNL - Universidad Nacional de Loja - Ecuador.

Participacion de 2 representantes docentes y directivos, en el 3° Congreso de Educacion y
Tecnologias del MERCOSUR, realizado en la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) -
Republica Argentina.

Respecto a los logros que involucran la L. E. Gestion y Gobierno Comprometido con la Calidad, se
encuentran:

Aprobacion del proyecto académico de la carrera de grado de Ingenieria en Marketing por resolucion
del Consejo Superior Universitario N° 87/2025. Actualmente cuenta con mesa de entrada CONES:
MECOO01- 2643, e instancia de admitido.

Aprobacion del proyecto académico de la Tecnicatura Superior en Gestion Aduanera, carrera de
pregrado aprobada por resolucion del Consejo Superior Universitario N° 84/2025. Actualmente
cuenta con mesa de entrada CONES: Cod. MECO01-2644 e instancia de admitido.

El proyecto de actualizacion de la Maestria se encuentra en etapa con el proceso de Admitido, ante el
CONES, vy a la espera de resolucion de aprobacidn.

Implementacién de acciones orientadas al cumplimiento de planes de mejora de las carreras de grado
acreditadas: Contaduria Publica Nacional y Licenciatura en Administracién de Empresas. En ese
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marco, se ha conformado el Comité de Innovacion de la Facultad, que tiene el desafio de proponer e
implementar innovaciones para el mejoramiento continuo.

Ejecucion presupuestaria 2025

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econémicas ejecuto su
presupuesto en el marco del Programa Central, con una ejecucion global cercana al 96 %, destacandose una
mayor participacion del gasto en los rubros de Servicios Personales y Transferencias, en concordancia con la
naturaleza académica y misional de la institucion.

Entre las principales dificultades identificadas para el cumplimiento pleno de los compromisos iniciales, se
sefialan las limitaciones recurrentes en las transferencias de fondos correspondientes al plan de caja,
especificamente en la Fuente de Financiamiento 10 — Recursos del Tesoro, situacién que incidié en el ritmo
de ejecucion de determinados compromisos.

OBLIGACIONES

OBJ. PRESUPUESTO SALDO %
CAS. DESCRIPCION VIGENTE OBLIGADO PRESUPUESTARIO PAGADO PENDIENTE DE EJEC
PAGO
100|SERVICIOS PERSONALES 6.955.957.955 6.839.500.742 116.457.213 6.350.387.676 489.113.066 98
200|SERVICIOS NO PERSONALES 477523313 443.778.097 33.745.216 443.778.097 0 93
BIENES DE CONSUMO E
300 INSUMOS 43.037.000 27.975.100 15.061.900 27.975.100 0 65
800 TRANSFERENCIAS 360.157.483 352.320.000 7.837.483 352.320.000 0 98
900|OTROS GASTOS 17.505.915 16.948.304 557.611 5.575.100 11.373.204 97

Fuente: Direcciéon Administrativa
Metas fisicas y resultados académicos

De acuerdo con los reportes de matriculacion obtenidos del SIAWEB, las metas fisicas definidas para el
ejercicio fiscal 2025 presentan los siguientes resultados:

e Habilitacion de cursos:
o Meta proyectada: 4 cursos
o Nivel de cumplimiento: 100 %
e Cantidad total de estudiantes matriculados (Indicadores de desempefio):
o Proyectado para 2025: 1.140
o Registrado al cierre del ejercicio: 849 estudiantes
= Hombres: 310
= Mujeres: 539

El comportamiento del indicador de matriculacion se vio afectado por factores socioeconédmicos de la region
y a situaciones coyunturales que han generado una mayor inclinacién de los jévenes hacia opciones
formativas de menor duracién y con mayor percepcion de seguridad econdmica (como el ingreso a la Policia
Nacional y las ofertas académicas de universidades privadas).

Principales actividades desarrolladas

En el marco de la actividad misional académica, se desarrollaron jornadas preclase dirigidas a postulantes de
carreras de grado, orientadas a facilitar la adaptacién al entorno universitario y fortalecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, se registraron avances relevantes en la aprobacion de programas académicos, destacandose:

e Laaprobacion de proyectos de carreras de grado y pregrado ante el CONES.
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e La aprobacion de la actualizacion del programa de la Maestria en Administracion de Empresas,
actualmente en espera de resolucion del 6rgano regulador.

Enfoque inclusivo, vinculacion y extension

Desde una perspectiva inclusiva y de vinculacién con la comunidad, se desarrollaron acciones orientadas a la
implementacion del Protocolo Lila y a la participacion institucional en actividades de promocion de la
igualdad de género.

En el ambito de la extension y vinculacidon universitaria, se ejecutaron proyectos como “Pilar Emprende” y
“Neembucu Joven”, orientados al fortalecimiento del emprendedurismo, la empleabilidad juvenil y el
desarrollo territorial.

Asimismo, se concreté una experiencia de movilidad académica interinstitucional con la Universidad
Nacional de Itapua, fortaleciendo la cooperacién, el intercambio de saberes y la articulacién entre
universidades publicas del pais. De igual manera, mediante la gestion institucional se facilit6 la participacion
de docentes y estudiantes en actividades académicas en el exterior, orientadas al intercambio de
conocimientos, experiencias y buenas practicas, contribuyendo a la proyeccién institucional y al
fortalecimiento de las capacidades académicas.

ACTIVIDAD : 03 FORMACION DE PROFESIONALES EN AREAS AGROPECUARIAS

A continuacion, se expone el informe elaborado y presentado por la Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Desarrollo Rural, correspondiente al ejercicio fiscal 2025:

Facultad identificada por la formacion de profesionales competentes y la produccion de conocimientos y
tecnologias en el Sector Agropecuario Regional.

La carrera se estructura para dar cumplimiento al Perfil de Egreso del Ingeniero agropecuario, ademas de
responder a la Mision y a la Vision institucional. Estos parametros se explicitan y se concretizan claramente
en el desarrollo del Plan de Estudios, proporcionando a los Estudiantes el aprendizaje esperado en
conocimientos tedricos y practicos; que les confieren capacidades para el accionar en el campo profesional, se
sefiala que los egresados de a la carrera se hallan insertos en diferentes &mbitos, propugnando por el
desarrollo del sector agropecuario, tanto de la ecorregion como también de otros departamentos del pais; en
ese sentido, se verifica alta correspondencia, verificando la insercion de los egresados en proyectos
desarrollados a nivel departamental, por mencionar algunos: Cargo de Secretario de Desarrollo Productivos
de la Gobernacion de Neembucu, Secretarias de Desarrollo Productivo en diferentes Municipios del
departamento, INFONA, Gobernacion del Neembucu, y Municipalidad de Pilar entre otros.

Principales Logros Alcanzados:
= Maestria en Evaluacion de Impacto y Gestion Ambiental

= Inicio de la Maestria en Produccion de Forrajes Bovinos

=  Proyecto: Del Campo al Microscopio: Sanidad Animal Pilar “Diagnostico Parasitologico en
Bovinos”.

= Elaboracion de la propuesta académica para la habilitacion de la carrera de veterinaria.

=  Actualizacion de la malla curricular de la carrera ingenieria agropecuaria, Sede Pilar y Filial San
Juan Bautista de las Misiones.

= Participacion en cursos de actualizacion y capacitacion dictados por el CONES y ANEAES (SNCA-
Py y Evaluacion por Fases)

= Coordinacion de eventos en el marco del Memo de Entendimiento INTA-UNP Participacion efectiva
en el Evento tu Facultad con la comunidad.

= En el segundo semestre se tuvo un total de 6 (Seis) egresados: 5 (Cinco) Varones y 1 (Una) Mujer.
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Se llegd
recursos

Webinar: Modelado de la Emision de Gases de Efecto Invernadero en Arroz. Participantes: 57
(Cincuenta y siete) Varones y 42 (Cuarenta y dos) Mujeres

Webinar: Identificacion de la Dispersion de Pinos en Humedales. Participantes: 48 (Cuarenta y ocho)
Varones y 20 (Veinte) Mujeres

Webinar: Evaluacion de la Pérdida de Suelos por Erosion Hidrica en Humedales. Participantes: 65
(Sesenta y cinco) Varones y 27 (Veintisiete) Mujeres

Webinar: Vicente y Alfredo: dos nuevas variedades de arroz. Participantes: 44 (Cuarenta y cuatro)
Varones y 41 (Cuarenta y un) Mujeres

Webinar: Evaluaciones de Drones Agricolas hasta 2025: calidad de aplicacion, cuidados y formacién
profesional. Participantes: 37 (Treinta y siete) Varones y 28 (Veintiocho) Mujeres

Webinar: Aplicaciones de la IA en la Optimizacién de la Produccién Agropecuaria, monitoreo y
toma de decisiones en tiempo real. Participantes: 44 (Cuarenta y cuatro) Varones 'y 34 (Treinta y
cuatro) Mujeres

Proyecto de Extension: “Aprendiendo Portugués, construyendo puentes culturales”. Participantes: 4
(Cuatro) Varones y 9 (Nueve) Mujeres

Proyecto de Extension “Arboles por Pilar 2025”. Participantes: 56 (Cincuenta y seis) Varones y 94
(Noventa y cuatro) Mujeres.

Actualizacidn del Proyecto Académico de la Carrera Ing. Agp, con el perfil de ingreso y egreso
acorde al modelo Sociocritico.

Se tuvo un avance del 80% en el cumplimiento de las metas operativas programadas para el presente
afio lectivo.

Capacitacion a los docentes en el uso de materiales bibliograficos provenientes de la biblioteca
virtual E-libro, para la implementacién del modelo Sociocritico en las diferentes investigaciones
realiza en el ambito de la educacidn.

Apoyo a las actividades académicas que requieran asesoramientos y utilizacion de materiales y
equipos de laboratorio en el &rea de educacidn, investigacion y extension.

Tutoria y provision de materiales y equipos del laboratorio para ejecucién de trabajos de
investigacion que involucra la cuestion del medio ambiente y la biodiversidad.

La matriculacion de alumnos en Pilar y San Juan Bautista Misiones respectivamente, en el primer y
segundo semestre es del 87% para el presente afio lectivo.

En el presente afio lectivo se tuvo un total de 26 egresados: 17 (Diecisiete) Varones y 9 (Nueve)
Mujeres.

a un 87% de matriculacién con relacién al 100% previsto, esto se debe a la tardia disponibilidad
financieros proveidos por parte del Ministerio de Economia y Finanzas, destinados a Becas que

imposibilitaron una mayor matriculacion de alumnos para los cursos de las Maestrias en el segundo semestre
del presente afio lectivo.

Se alcanz6 el 80%, con relacién a lo establecido como meta para el afio lectivo, esto se debid a la tardia
disponibilidad recursos financieros proveidos por parte del Ministerio de Economia y Finanzas para la
habilitacion de los cursos de las Maestrias, en el segundo semestre del presente afio en Pilar y San Juan

Bautista

Misiones.

En este afio lectivo se tuvo dificultad con relacion a la cantidad de carreras habilitadas para el presente afio
lectivo llegando al 80%, y con relacion a la cantidad de matriculacion fue menor al afio 2024, llegando al

87%.
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ACTIVIDAD : 04 FORMACION DE PROFESIONALES EN AREAS JURIDICAS

A continuacién, se expone el informe elaborado y presentado por la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas
y Sociales, correspondiente al ejercicio fiscal 2025:

En el mes de marzo del presente afio se dio inicio a las clases en la Facultad de las siguientes carreras:
Derecho Presencial, Derecho Modalidad a Distancia, Ciencias Politicas a Distancia, Trabajo Social y
Notariado, y Diplomado en Inteligencia Artificial sin ningln inconveniente, ya que se cuenta con el
presupuesto para cubrir salarios de Directivos, Docentes, Funcionarios Académicos y Administrativos,
infraestructura y aulas acorde a las recomendaciones de ANEAES, rubros para adquisicion de tiles y enseres
de oficina, articulos de limpieza, servicios basicos, internet, mantenimiento de edificios e instalaciones
eléctricas, SIAWEB, adquisicion de muebles, equipos informaticos, acondicionadores de aire, etc.

Datos estadisticos de la Facultad

Cantidad de Matriculados — Afio académico 2025.-

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales cuenta con 1.035 (un mil treinta y cinco) alumnos
matriculados al cierre del afio académico 2.025, en las diferentes carreras: Ciencias Politicas, Derecho
presencial, Derecho (modalidad a distancia), Notariado, Trabajo Social, Diplomado en Inteligencia Artificial
y Diplomado en Trabajo Social, discriminados de la siguiente manera: 584 mujeres y 451 varones. No se
pudo alcanzar la meta establecida por deserciones de alumnos, migracién de los estudiantes a la Capital
(Asuncidn) en busca de trabajo y mejores oportunidades de desarrollo personal y por la dificil situacion
econémica de la region.

Para el desarrollo de las carreras se cuenta con un total de 158 docentes para las diferentes areas de la
Facultad.

Extension Universitaria

Descripcion de las actividades llevadas a cabo en el afio académico 2025, por la Unidad de Extensién

v'Actividades realizadas dentro de la Unidad de Extensién — Practicas y Pasantias. Modalidad
Presencial y E.A.D

A través del Departamento de Extension desde el Programa Consultorio Juridico se realizan preparacion,
ejecucion y seguimiento de practicas juridicas a estudiantes, donde fueron beneficiarios los eestudiantes del
sexto curso de la carrera de derecho - 31 estudiantes.

v'Accion de Extensién, Consultas juridicas, con los responsables de la unidad de Extension,
estudiantes, beneficiarios 35 estudiantes.

v" Proyectos de Extensidn: “Lema: Tu Derecho, Nuestra Lucha: Trabajo Social por una salud de
calidad.”, beneficiarios 63 estudiantes.

v" Proyecto de Extension: “Conozco mis Derechos”, beneficiarios 52 estudiantes.

v' Proyecto de Extension: “Prevenir es Cuidar: Concienciacion sobre la prevencion del Maltrato y
Abuso Sexual en la Nifiez y Adolescencia”, beneficiarios 98 estudiantes.

v' Proyecto de Extension. “Conoce la Ley, Vive en Valores™, beneficiarios 75 estudiantes.

v' Proyecto de Extension: “Valorando nuestras tradiciones / Fiesta de San Juan.”, beneficiarios 358
estudiantes.

v Proyecto de Extension: “Contrastando Hechos, Socializo la Historia.”, beneficiarios 152 estudiantes.

v Proyecto de Extension: “Conociendo la Problematica ambientales de la Region “, beneficiarios 102
estudiantes.

v' Proyecto de Extension: “Caminos hacia la inclusion: Aprendiendo sobre el autismo.”, beneficiarios
34 estudiantes.

v Proyecto de Extension: Conferencia “Los Nuevos Desafios Del Derecho Constitucional en América
Latina, en la Proteccion de los Derechos Fundamentales, beneficiarios 185 estudiantes.
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Area administrativa

El Presupuesto de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la UNP, correspondiente al
gjercicio Fiscal 2.025, segun Ley 7408/2024 Que Aprueba el Presupuesto General de Gastos de la Nacion
asciende a Gs.: 10.265.167.561 (guaranies diez mil doscientos sesenta y cinco millones ciento sesenta y siete
mil quinientos sesenta y uno) distribuido segtn el Plan Financiero Institucional 2025 de la siguiente manera:

Fuente de Financiamiento 10 Recursos del Tesoro G. 8.002.269.909.- 77.95%

Fuente de Financiamiento 30 001 Recursos Institucional G. 1.317.535.000.- 12.83 %

Fuente de Financiamiento 10 088 Ley 6.628/2020 G.: 945.362.652.- 9.21%
TOTAL 10.265.167.561.-

En base a la planificacion institucional en el Plan Financiero correspondiente al afio académico 2.025 se tuvo
una buena Ejecucién Presupuestaria en el grupo 100, Gastos Corrientes financiado con FF 10 Recursos del
Tesoro: Como son los rubros de (pago de Sueldos, Dietas, Gastos de Representacion, Bonificaciones,
Jornales, Aporte Patronal, Subsidio para la Salud y Bonificacion Familiar, los rubros de Gastos Corrientes
financiado con FF 30 001 Recursos Institucionales y FF 10 088 Ley de Gratuidad de la Educacion Superior
tuvieron una buena ejecucion en el gjercicio fiscal 2024, como son: Servicios Basicos (Luz, Agua, Teléfono e
Internet), Jornales, Adquisicién de articulos de limpieza, adquisicion de articulos de papelerias,
mantenimiento y reparacion de edificios e instalaciones eléctricas, y otros gastos menores con Fondo Fijo,
etc.

Estos rubros alcanzaron una ejecucion presupuestaria del 90,00 % en términos porcentuales al cierre del
ejercicio fiscal 2.025. Sin embargo, las adquisiciones de bienes y servicios del Plan Anual de Contrataciones
no se realizaron el 100% debido a la baja recaudacién de Fuente 30 Recursos Institucional de la Facultad de
Derecho, C. Politicas y Sociales de la UNP.

ACTIVIDAD : 05FORMACION DE PROFESIONALES EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

A continuacidn, se expone el informe elaborado y presentado por la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacion, correspondiente al ejercicio fiscal 2025:

Actualmente, la Facultad proyecta sus servicios universitarios con tres Carreras de Grado: Licenciatura en
Ciencias de la Educacion, Licenciatura en Psicologia con Orientacion Educacional y Licenciatura en
Matematica, ademas de cuatro Programas de Postgrado: Especializacion en Psicopedagogia, Maestria en
Ciencias de la Educacién con énfasis en investigacién cientifica, Doctorado en Ciencias de la Educacién y
Maestria en Didactica de las Ciencias Sociales. Desde 1999, cuenta también con la Escuela primaria “Dr.
Narciso Gonzalez Romero”, que brinda educacion gratuita a nifios y nifias de escasos recursos.

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, la Facultad ha consolidado importantes logros institucionales. Entre ellos, la
creacion en abril de la Oficina de MECIP (Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Pudblicas),
que trabaja articuladamente con el Comité de Etica y Buen Gobierno ya existente. Esta accion fortalece la
transparencia, el control interno y la rendicion de cuentas, respondiendo a las prioridades del Gobierno y a las
demandas de la ciudadania en materia de ética y calidad institucional.

La instalacion de esta oficina constituye un avance significativo en la consolidacion de una cultura
organizacional orientada a la mejora continua y a la sostenibilidad de los proyectos educativos y de
investigacion. A través de la Oficina de MECIP se han iniciado procesos de revision y actualizacion de
manuales de procedimientos, identificacién de riesgos institucionales y elaboracion de planes de accion que
permiten mejorar la eficiencia administrativa y académica. Asimismo, se ha promovido la capacitacion de
directivos, docentes y funcionarios en temas relacionados con ética publica, control interno y buen gobierno,
generando conciencia sobre la importancia de la integridad y la responsabilidad en la gestion universitaria.

La articulacion con el Comité de Etica y Buen Gobierno ha permitido establecer lineamientos claros para la
toma de decisiones, garantizando que las acciones de la Facultad se desarrollen bajo principios de legalidad,
transparencia y equidad. De esta manera, la Oficina de MECIP no solo cumple con los estandares exigidos
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por las normativas nacionales, sino que también se convierte en un instrumento clave para fortalecer la
confianza de la comunidad académica y de la sociedad en general hacia la institucion.

Este logro se enmarca en las prioridades institucionales de asegurar la calidad y sostenibilidad de los
proyectos educativos, de investigacion y de extension, contribuyendo a que la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién continlde posicionandose como referente en la region en materia de formacion
superior, innovacion y compromiso social.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién reafirma asi su compromiso con la formacion de
profesionales altamente capacitados, criticos y reflexivos, capaces de disefiar e implementar estrategias
pedagogicas innovadoras y contextualizadas a la realidad educativa actual, contribuyendo al desarrollo
cientifico, social y cultural de la regién y del pais.

En el marco de su mision institucional, la Facultad busca responder a problemas especificos vinculados con la
necesidad de contar con recursos humanos capacitados en ciencias sociales, educativas, psicolégicas y
matematicas, capaces de enfrentar los desafios de la educacion nacional y regional. Asimismo, atiende las
demandas de la ciudadania en cuanto a la inclusion educativa, la innovacién pedagdgica y la generacién de
conocimientos que contribuyan al desarrollo social y cultural del Departamento de Neembucu y del pais.

Con el proposito de fortalecer la gestion institucional y garantizar la transparencia en sus procesos, desde abril
del afio 2025 la Facultad ha creado la Oficina de MECIP (Modelo Estandar de Control Interno para
Instituciones Publicas). Esta oficina constituye un espacio estratégico para la implementacion de politicas de
control interno, ética y buen gobierno, trabajando de manera articulada con el Comité de Etica y Buen
Gobierno ya existente. Sus principales actividades incluyen:

* Elaboracion y actualizacion de manuales de procedimientos administrativos y académicos.
* Identificacion de riesgos institucionales y diseilo de planes de mitigacion.
* Promocion de la rendicidn de cuentas y la transparencia en la gestion universitaria.

» Capacitacion de directivos, docentes y funcionarios en temas de ética publica, control interno y
responsabilidad institucional.

» Monitoreo de la ejecucion de proyectos educativos y de extension, asegurando su sostenibilidad y calidad.

La incorporacion de la Oficina de MECIP se vincula directamente con la planificacion institucional y con las
prioridades del Gobierno en materia de transparencia y calidad educativa. Su funcionamiento permite
consolidar una cultura organizacional orientada a la mejora continua, garantizando que los proyectos de
grado, postgrado y educacion primaria se desarrollen bajo principios de legalidad, equidad y eficiencia.

De esta manera, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion reafirma su rol como entidad publica
de educacion superior comprometida con la formacion de profesionales criticos y reflexivos, con capacidad de
disefiar e implementar estrategias pedagdgicas innovadoras y contextualizadas a la realidad educativa actual,
contribuyendo al desarrollo cientifico, social y cultural de la regién y del pais.

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de Pilar ha priorizado la
presentacion en los procesos de autoevaluacién y acreditacion de sus Carreras de Grado: la segunda
acreditacion de la Carrera de Ciencias de la Educacion, la primera acreditacién de la Carrera de Psicologia
con Orientacion Educacional, ambas inscriptas en la ANEAES (Agencia Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion de la Educacién Superior). Queda pendiente la acreditacién de la Carrera de Licenciatura en
Matematica. Asimismo, se han acreditado dos Programas de Postgrado: la Maestria en Ciencias de la
Educacion con énfasis en investigacion cientifica y el Doctorado en Ciencias de la Educacion, logrando asi la
certificacion de calidad académica en un 90% de las carreras de grado y en los programas de postgrado
inscriptos.

En el ambito académico, se consolidaron las estrategias de ensefianza y aprendizaje mediante el desarrollo de
clases totalmente presenciales, con las debidas precauciones sanitarias. La implementacion de la Plataforma
Virtual Moodle se mantiene como soporte tecnoldgico para docentes y estudiantes, con un alto grado de
satisfaccidn, contribuyendo a la digitalizacién de las actividades académicas.

La institucion ha trabajado con diversas estrategias de financiamiento para sostener la implementacion de sus
proyectos educativos, especialmente los programas de postgrado como principales fuentes de recaudacion: la
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Especializacion en Psicopedagogia, la Maestria en Ciencias de la Educacién con énfasis en investigacion
cientifica, la Maestria en Didactica de las Ciencias Sociales (a distancia) y el Doctorado en Ciencias de la
Educacién.

Se ejecutaron obras de mantenimiento y reparaciones edilicias para conservar en buen estado la
infraestructura de la Facultad. El afio académico culmind con éxito, con graduados en todas las carreras de
grado y postgrado, alcanzando un alto nivel de retencion estudiantil. Se proyecta la implementacion plena de
los programas de postgrado como estrategia de sostenibilidad financiera, considerando la aplicacion de la Ley
de Gratuidad en las carreras de grado (arancel cero).

En el area de investigacion e innovacién, se fortalecié el programa de semilleros de investigadores
denominado HUMA CLUB, iniciado en marzo de 2025, cuyas producciones se divulgan en el congreso
cientifico KUNDAHA, realizado en septiembre junto con la feria pedagdgica.

En el &mbito de cooperacidn institucional, se realizaron convenios con universidades extranjeras, entre ellas la
Universidad Nacional de Formosa y la Universidad de Resistencia de la Republica Argentina, potenciando la
movilidad e internacionalizacion de estudiantes y docentes. En octubre de 2025 se desarroll6 la actividad “El
intercambio interuniversitario como camino de aprendizaje, comunicacion, motivacion y creatividad”, en el
marco de la formacion integral de los estudiantes de la Carrera de Psicopedagogia de la UNaF y la Carrera de
Psicologia de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, constituyéndose en un espacio de
integracion académica y cultural altamente valorado.

Un logro institucional relevante del ejercicio fiscal 2025 fue la creacién de la Oficina de MECIP (Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas) en abril, junto con la Conformacion del Comité
Institucional de Etica, Control Interno y Gestion de Riesgos. Estas instancias fortalecen la transparencia, la
rendicion de cuentas y la cultura organizacional orientada a la mejora continua. Entre sus principales acciones
se destacan la elaboracion de manuales de procedimientos, la identificacion de riesgos administrativos y
académicos, la capacitacion de funcionarios en ética publica y la implementacion de planes de mejora
institucional.

Desde enero a junio se pudo realizar todos los hombramientos de vacancias por jubilaciéon y renuncias de
docentes, lo que permitio el normal desarrollo de las actividades académicas de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion. Asimismo, se ejecutaron los llamados programados en el rubro de Mantenimiento y
Reparaciones edilicias, compras de (tiles de oficina y otros, conforme al PAC institucional para el afio
académico 2025.

En el marco del fortalecimiento institucional, se destaca la creaciéon de la Oficina de MECIP (Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas) en abril de 2025, junto con la conformacion del
Comité Institucional de Etica, Control Interno y Gestion de Riesgos. Estas instancias han permitido avanzar
en la implementacion de politicas de transparencia, rendicion de cuentas y gestion de riesgos, elaborando
manuales de procedimientos, identificando areas criticas y promoviendo la capacitacion de funcionarios en
ética publica y buen gobierno. Con ello, la Facultad asegura una gestion maés eficiente y alineada a las
prioridades nacionales de control interno y calidad institucional.

Por otra parte, el Departamento de Internacionalizacién ha consolidado logros relevantes mediante la firma de
convenios con universidades extranjeras, entre ellas la Universidad Nacional de Formosa (UNaF) y la
Universidad de Resistencia de la Republica Argentina. En el mes de octubre se desarroll6 la actividad
académica “El intercambio interuniversitario como camino de aprendizaje, comunicacion, motivacion y
creatividad”, en el marco de la formacion integral de los estudiantes de la Carrera de Psicopedagogia de la
UNaF y la Carrera de Psicologia de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion. Esta experiencia
fortalecio la movilidad estudiantil y docente, promovid el intercambio cultural y académico, y posicioné a la
Facultad como referente en procesos de internacionalizacion y cooperacion regional.

Gestion de Servicios Personales (Rubro 100): Se alcanz6 una ejecucion del 100% en el pago de haberes para
el personal Académico y Administrativo. Este cumplimiento incluye el salario base y beneficios sociales
(bonificaciones, subsidios de salud y otros). Un hito institucional de este periodo fue la culminacién exitosa
del proceso de nivelacién salarial, dignificando la labor de los funcionarios de la Facultad.

Servicios No Personales y Bienes de Consumo:
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*  Rubro 242: Se ejecuto el 100% del presupuesto destinado al mantenimiento y reparaciones menores,
garantizando la preservacion del edificio institucional.

«  Servicios Basicos: Se dio cumplimiento total al pago de servicios esenciales para la operatividad de la
unidad.

* Insumos: Se asegurod la provision constante de materiales de oficina (papeleria y archivo), optimizando
los procesos administrativos internos.

Inversiones (Grupo 500): A través del objeto de gasto 531, se concretd la adquisicion de 10 equipos de aire
acondicionado. Esta inversion permitié la climatizacion integral de las aulas, mejorando directamente las
condiciones de aprendizaje para todas las carreras de la Facultad.

Transferencias y Bienestar Estudiantil (Rubro 800): Se mantuvo un fuerte compromiso con el acceso a la
educacidn superior mediante la adjudicacion de becas. La cobertura alcanzé a estudiantes de:

»  Carreras de Grado.
»  Especializaciones (Docencia Universitaria).

Resumen de Ejecucion Global: La gestion financiera del periodo cerr6 con una buena ejecucion
presupuestaria, reflejando una administracion eficiente y responsable de los recursos institucionales.

ACTIVIDAD : 06 FORMACION DE PROFESIONALES EN CIENCIAS APLICADAS

A continuacion, se expone el informe elaborado y presentado por la Facultad de Ciencias Aplicadas,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025:

La Facultad de Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la educacién
superior como un derecho humano fundamental y un bien piblico, establece sus objetivos y acciones en
alineacion con el Plan Estratégico Institucional 2023-2027 de la UNP y las politicas publicas del Gobierno,
enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2030.

Los pilares fundamentales de la Facultad de Ciencias Aplicadas (FCA) de la Universidad Nacional de Pilar,
sobre los cuales ha estructurado el marco estratégico y misional, menciona:

1. Mision Institucional
La mision de la FCA se centra en la formacion integral y transformadora. Se define como el compromiso de:

"Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo,
digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a través de la vinculacién
con el contexto nacional e internacionlal, tendientes a la calidad educativa."

Esta misidn subraya el rol de la educacion superior como un bien publico y un derecho humano, priorizando
la capacidad critica del estudiante y la actualizacién tecnolégica.

2. Problemas especificos a los que apunta aportar o resolver

La FCA orienta su capacidad académica y técnica para abordar desafios criticos del entorno regional y
nacional:

Brecha Tecnoldgica y Digitalizacion: A través de la formacion especializada en informatica y el uso de
herramientas digitales, busca reducir el rezago tecnologico en la gestion y los procesos productivos.

Sostenibilidad y Desafios Ambientales: Mediante la investigacion y formacién en Ingenieria Ambiental,
aporta soluciones para la conservacion de la biodiversidad (especialmente los humedales del Neembuct) vy el
manejo sostenible de recursos.

Desarrollo Industrial y Productivo: Responde a la necesidad de optimizar procesos y aumentar la
competitividad mediante la formacidn de ingenieros industriales capaces de innovar en el sector productivo.

Inclusion Social y Bienestar Humano: Combate la exclusién mediante un modelo educativo inclusivo y
promueve la salud pablica y el bienestar comunitario a través de la Educacidn Fisica y el deporte.
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3. Areas de accion y vinculacion con la planificacion

La operatividad de la FCA se divide en areas estratégicas que guardan una coherencia directa con la
planificacion nacional y universitaria:

Area Académica (Docencia): Comprende las carreras de Ingenieria Ambiental, Industrial, Analisis de
Sistemas, Educacion Fisica y programas de postgrado. Se vincula con el Eje de Desarrollo Social del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2030, garantizando formacién de calidad.

Area de Investigacion e Innovacion: Enfocada en la generacion de conocimiento aplicado. Se alinea con el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 de la UNP, buscando que la ciencia resuelva problemas del
territorio.

Area de Extension y Vinculacion: Conecta a la facultad con el contexto nacional e internacional. Su
planificacién se basa en la responsabilidad social universitaria, llevando el conocimiento del aula a la
comunidad para el "Buen Vivir".

Area de Gestion y Digitalizacion: Enfocada en la transformacion organizativa interna. Cumple con las
normativas del CONES vy el Estatuto de la UNP, asegurando que los procesos administrativos soporten
eficientemente las funciones misionales.

La Facultad de Ciencias Aplicadas ha fortalecido una cultura de planificacion, evaluacién y seguimiento de
los compromisos asumidos por la institucion en el marco de sus procesos evaluativos, abarcando tanto la
docencia, la investigacion como la extension.

Como resultado del seguimiento y evaluacion de los procesos evaluativos desarrollados en el marco del
cumplimiento de los propdsitos y objetivos institucionales, desde la instancia directiva se han adoptado
decisiones oportunas que contribuyeron en la mejora continua para el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la educacion superior.

Entre los logros obtenidos, se mencionan:
Dimension Gobernanza

Durante el ejercicio 2025, la Facultad de Ciencias Aplicadas (FCA) ha materializado avances significativos en
su modelo de gestidn, orientados a la modernizacién organizativa y la excelencia en sus funciones misionales.
Los hitos alcanzados se estructuran en tres ejes fundamentales:

1. Fortalecimiento de la Gestion Participativa y Cultura Institucional

Se ha consolidado una estructura de gobernanza horizontal mediante reuniones sistematicas con todos los
estamentos (directivos, administrativos, docentes y alumnos). Este didlogo ha facilitado la apropiacién de los
lineamientos estratégicos de la UNP y la socializaciéon de normativas vigentes, promoviendo un sentido de
corresponsabilidad en la mejora continua. El resultado principal ha sido la alineacién coherente de los
procesos administrativos con los objetivos académicos de la institucion.

2. Alianzas Estratégicas y Articulacién Institucional

La facultad ha expandido su red de vinculacion externa mediante convenios clave que potencian la docencia e
investigacién aplicada:

Infraestructura: La alianza con la Entidad Binacional Yacyretd permitié la habilitacion y equipamiento del
Laboratorio GEOLAB, esencial para las ingenierias y el area tecnolégica.

Investigacion y Extension: El acuerdo con la Agencia Espacial del Paraguay dio marcha al Centro de
Monitoreo de Humedales de Neembuct, mientras que el convenio con Olimpiadas Especiales Paraguay
reforz6 el compromiso con la inclusidn social y el bienestar comunitario.

3. Transformacion Digital y Evolucion de la Oferta Académica
En términos de modernizacion, la FCA ha logrado avances criticos en su infraestructura digital y académica:

Digitalizacion: Se implement6 el servicio de la Biblioteca Virtual E-Libro y se capacit6 al cuerpo docente en
el uso efectivo del Aula Virtual, optimizando el entorno de aprendizaje.
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Crecimiento Académico: Se gestiond exitosamente la apertura de una nueva cohorte de la Maestria en
Informatica y Computacién y se actualizaron los proyectos educativos de grado bajo los estandares del
CONES, garantizando la pertinencia y calidad de la formacion profesional.

Dimension Proyecto Académico

La Facultad de Ciencias Aplicadas (FCA) ha consolidado la implementacidon de su Modelo Sociocritico,
logrando una integracion efectiva entre la docencia, la investigacion y la extension con un fuerte enfoque en
la transformacién social y la innovacién digital.

1. Consolidacién Pedagdgica y Trabajo Interdisciplinario

La gestién académica se centr6 en el acompafiamiento técnico a los docentes para alinear los planes
didacticos y proyectos aulicos con los principios del modelo sociocritico. Se destaca el fortalecimiento de la
interdisciplinariedad, promoviendo que las diferentes areas de conocimiento colaboren en la construccion de
aprendizajes significativos. Asimismo, la Unidad de Calidad asegurd que los Planes Operativos (POA) de
cada carrera estuvieran estrictamente alineados con las metas estratégicas institucionales.

2. Articulacién de Funciones Sustantivas y Compromiso Social

La FCA ha logrado que la teoria trascienda al impacto comunitario a través de programas integrados que
promueven el "Buen Vivir":

Tecnologia y Sociedad: La carrera de Andlisis de Sistemas ejecuto el programa "Conexion Comunitaria y
Digital", destacando la capacitacion en TIC para adultos mayores y docentes, ademas del uso de herramientas
satelitales mediante el Observatorio Territorial.

Salud y Cultura: Mediante "Universidad en Movimiento" se foment6 la actividad fisica para el bienestar
comunitario. En el ambito artistico, el programa "Bellas Artes con la Sociedad" realizé homenajes culturales y
capacitaciones musicales que fortalecieron el tejido emocional y social de la regién.

Sostenibilidad Ambiental: EI programa "Eco Aplicadas" de Ingenieria Ambiental priorizé la proteccion de la
biodiversidad local, con especial énfasis en la investigacion y manejo sostenible de los humedales de
Neembucu.

3. Transformacion Digital y Recursos para el Aprendizaje
Se dieron pasos decisivos hacia la modernizacion de la gestion académica:

Gestion de la Informacion: Se implementd el registro sistematico en el RUE (Registro Unico del Estudiante) y
se optimizo el uso del sistema SIAWEB y el Aula Virtual mediante capacitaciones docentes.

Infraestructura y Bibliografia: Se amplio la capacidad tecnoldgica con la mejora de los laboratorios de
informatica y la contratacion de la Biblioteca Virtual E-Libro, garantizando que estudiantes y docentes tengan
acceso remoto a materiales bibliograficos actualizados de alta calidad.

Principales Resultados:

Optimizacién administrativa: Procesos académicos 100% alineados al modelo sociocritico.

Impacto territorial: Consolidacion de programas de extensién que integran investigacién y docencia.
Modernizacion: Acceso democréatico a recursos digitales y mejora de la conectividad institucional.
Dimension Personas

En el transcurso del ejercicio 2025, la Facultad de Ciencias Aplicadas ha priorizado la consolidacion de una
Universidad Inclusiva, orientando sus esfuerzos a derribar barreras sociales, econémicas y educativas. Los
logros en esta dimension se articulan en dos ejes estratégicos:

1. Fomento de una Cultura Inclusiva y Bienestar Institucional

La Facultad impulsé espacios de formacién y sensibilizacién disefiados para transformar el entorno educativo
en un espacio mas equitativo. Entre las acciones principales destacan:

Concienciacion sobre Educacion Inclusiva: Se desarrollaron jornadas de capacitacion para docentes,
estudiantes y autoridades, reafirmando la inclusion como un derecho fundamental para el aprendizaje.
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Fortalecimiento del Clima Organizacional: Se implementaron talleres sobre inteligencia emocional,
proveyendo herramientas para mejorar la convivencia y el bienestar emocional de toda la comunidad
educativa.

Socializacién Normativa: A través de la Unidad de Asesoria y Orientacion al Estudiante, se difundieron los
reglamentos vigentes en materia de inclusién, asegurando que la comunidad conozca y aplique los
mecanismos de apoyo institucional.

2. Equidad y Permanencia Estudiantil

Para mitigar las brechas socioeconémicas y garantizar que la vulnerabilidad econémica no sea un
impedimento para la formacién profesional, la FCA ha fortalecido sus politicas de apoyo directo:

Programa de Becas y Exoneraciones: Se gestion6 la adjudicacion de ayudas econémicas y exoneraciones de
aranceles, permitiendo asegurar la trayectoria académica de estudiantes en situacién de riesgo social.

Garantia de Acceso: Estas acciones no solo facilitaron el ingreso, sino que se enfocaron en la permanencia y
el egreso, promoviendo una igualdad de oportunidades real dentro del sistema universitario.

Dimension Impacto y Resultados

En este periodo, la Facultad de Ciencias Aplicadas (FCA) ha consolidado su posicionamiento estratégico a
través de una comunicacién efectiva y un compromiso riguroso con los estandares de calidad educativa. Los
hitos alcanzados se resumen en los siguientes ejes:

1. Comunicacidn Estratégica y Vinculacion

La Facultad ha fortalecido su proyeccion institucional mediante la ejecucion de un Programa de
Comunicacion dindmico y transparente. Utilizando plataformas digitales (sitio web, Instagram, Facebook), se
ha logrado visibilizar de manera sistematica la produccidn cientifica, la labor docente y los proyectos de
extension. Esta estrategia no solo mantiene informada a la comunidad interna y externa, sino que actlla como
un puente para la internacionalizacién y la transparencia administrativa, alineando la comunicacion con las
funciones sustantivas de la UNP.

2. Consolidacion de la Calidad Educativa y Acreditacion
Uno de los resultados més sobresalientes del periodo es el éxito en los procesos de evaluacién externa:

Certificacion de la Excelencia: Se destaca la acreditacion de tres carreras de grado, un hito que valida la
solidez de los procesos académicos y administrativos de la FCA.

Planificacion Coherente: Se han actualizado los Planes de Desarrollo y los Planes Operativos Anuales (POA),
garantizando que cada accidn académica esté vinculada al Plan Operativo Anual Integrado (POALI) 2025 bajo
un enfoque de trabajo colaborativo y andlisis critico.

3. Cultura de Mejora Continua y Seguimiento
La gestidn de la calidad se ha institucionalizado mediante mecanismos de monitoreo sistematico:

Comités de Seguimiento: Se formalizaron equipos especificos para la supervisién de los Planes de Mejora en
cada carrera, asegurando que las recomendaciones de los procesos de acreditacion se traduzcan en acciones
concretas.

Evaluacién Sistematica: La realizacidn de reuniones periodicas de monitoreo con los érganos de gestion ha
permitido consolidar una cultura evaluativa, donde el diagnéstico y la correccion de brechas son parte
fundamental de la gobernanza académica.

Producto 1: Formacion de Profesionales en Ciencias Aplicadas

Para el afio lectivo 2025, se proyectd inicialmente una matriculacion de 1,176 alumnos. No obstante, al cierre
del ejercicio, se registrd un total de 870 estudiantes matriculados, lo cual representa un cumplimiento del 74%
respecto a la meta establecida.

A pesar de no haber alcanzado la cifra prevista, durante el periodo se ejecutaron acciones estratégicas para
incentivar la demanda académica, tales como:
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Promocioén institucional: Visitas dirigidas a estudiantes del Gltimo afio de la Educaciéon Media para dar a
conocer la oferta de las diversas carreras.

Retencion estudiantil: Implementacion de programas de acompafiamiento académico enfocados en asegurar
la permanencia y reducir la desercion.

Por otro lado, cabe destacar que la meta relativa al nimero de cursos habilitados en las distintas carreras de la
Facultad se cumplié en un 100%. Este logro fue posible gracias a la diversificacion de la oferta de
capacitacion y especializacion disefiada especificamente para los egresados de la institucion.

JUSTIFICACION FINANCIERA

Durante el ejercicio 2025, la ejecucién financiera alcanz6 un nivel de cumplimiento del 97% en relacién con
el Plan Financiero Institucional. Este desempefio satisfactorio se fundamenta en tres pilares principales:

Gestion de Recursos Humanos: Cumplimiento del cronograma de remuneraciones conforme a lo planificado
y a las modificaciones presupuestarias pertinentes.

Contrataciones Publicas: Concrecion efectiva de los procesos de adquisicion a través del sistema de
compras publicas.

Recaudacién de Ingresos: La regularidad en la percepcion de los ingresos permitio solventar con fluidez los
gastos operativos necesarios para el funcionamiento de la oferta académica de la Facultad de Ciencias
Aplicadas.

ACTIVIDAD : 07 FORMACION DE PROFESIONALES EN CIENCIAS, TECNOLOGIAS Y ARTES

A continuacion, se expone el informe elaborado y presentado por la Facultad de Ciencias, Tecnologias y
Artes, de las actividades mas relevantes realizadas en al cierre del ejercicio fiscal 2025:

La Facultad de Ciencias, Tecnologias y Artes (FCTA) de la Universidad Nacional de Pilar es una unidad
académica que tiene como mision contribuir al desarrollo humano, social y territorial mediante la formacion
académica, la investigacion cientifica y la transferencia de conocimientos a través de la extension
universitaria. Su accionar se orienta a la construccion de una conciencia critica y comprometida con la
realidad social, promoviendo que la persona sea un fin del desarrollo y no un mero instrumento de este. Desde
su creacion, la FCTA se concibe como un centro de investigacion interdisciplinario que impulsa la difusién y
transferencia de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y artisticos, sustentados en teorias criticas y en
metodologias de construccion colectiva entre académicos, estudiantes y la comunidad, en coherencia con los
principios del Buen Vivir (Tekopord).

La intervencidn institucional de la FCTA se orienta a responder a problematicas estructurales del territorio y
del sistema educativo superior, tales como la necesidad de ampliar el acceso a una formacion universitaria de
calidad, fortalecer la produccion cientifica con pertinencia social, promover la innovaciéon en ciencia,
tecnologia y artes, y reducir las brechas entre universidad y comunidad.

e Fortalecimiento de la visibilidad institucional, a través de una planificacion basada en la gestion
participativa y colaborativa, consolidando las bases para la implementacién efectiva de programas y
proyectos estratégicos.

e EI compromiso, y el sentido de pertenencia asumido por directivos, funcionarios, docentes y
estudiantes en el desarrollo de las actividades institucionales.

e La institucion implementé medidas orientadas a la promocién y proteccién de la maternidad, asi
como al apoyo a la lactancia materna, en consonancia con lo establecido en la Ley N° 5508/2015,
fortaleciendo el enfoque de derechos y el bienestar de las mujeres.

e La colaboracion y el apoyo mutuo entre los miembros del equipo administrativo han sido esenciales
para enfrentar las dificultades con una actitud proactiva y resolutiva.

e Ejecucion de 23 proyectos de investigacion financiados con recursos propios de la Facultad,
fortaleciendo la autonomia institucional en la generacién de conocimiento.
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Implementacion de 5 proyectos de investigacion adjudicados en el marco de la convocatoria 2022 de
Fondos Concursables para Proyectos de 1+D, a través del Programa PROCIENCIA, con
financiamiento del Fondo para la Excelencia de la Educacion y la Investigacion (FEEI), liderados
por investigadores/as de la FCTA-UNP.

La postulacion de 5 (cinco) proyectos de investigacion en el marco de su convocatoria 2025 de
Fondos Concursables para Proyectos de I+D, a través del Programa PROCIENCIA con apoyo del
Fondo para la Excelencia de la Educacion y la Investigacion (FEEI), con la participacion de
investigadores e investigadoras de la institucién.

Establecimiento de vinculos de cooperacion con editores de otras revistas cientificas, promoviendo el
intercambio académico y la articulacion con redes editoriales nacionales e internacionales.

Conformacién y fortalecimiento del equipo editorial y cientifico de la Revista Cientifica Jetypeka,
asegurando su operatividad, calidad técnica y continuidad en los procesos de edicidn.

Consolidacién de la inclusion del idioma guarani en los resimenes de articulos cientificos aprobados
para su publicacion, contribuyendo asi a su difusion y valorizacién a nivel internacional.

Gestién y obtenciéon de un identificador DOI para la Revista con el fin de fortalecer su visibilidad,
credibilidad y alcance a nivel global, asegurando que sus articulos sean facilmente encontrados,
citables y accesibles de forma permanente, facilitando la interoperabilidad con sistemas académicos
y la difusién del conocimiento, y posicionandola como una publicacién seria dentro de la comunidad
cientifica.

La Revista Cientifica Multidisciplinaria Jetypeka ha sido indexada en Latindex Catalogo 2.0,
cumpliendo con las 38 caracteristicas de calidad editorial establecidas por este prestigioso sistema de
informacion cientifica. Constituyéndose en la primera revista cientifica de la UNP en ser indexada.

Fortalecimiento de la presencia digital de la Revista Cientifica Jetypeka, a través de sus redes
sociales, estrategias de difusion, la articulacion con plataformas académicas.

Implementacién de un sistema de publicacion multiformato (PDF, HTML y MP3) en la revista
cientifica Jetypeka, que mejora la accesibilidad, la difusion del conocimiento y la alineacion con
estandares actuales de comunicacidn cientifica y ciencia abierta.

Reafirmando nuestro compromiso con la promocién de la investigacion y el protagonismo estudiantil
en espacios académicos regionales, la FCTA gestiond una convocatoria interna para la preseleccion
de representantes que participaran en las 32°, Jornadas de Jovenes Investigadores (JJI) de la
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) ha realizado en la Universidad Nacional
de Tucumén, Argentina.

Destacada participacion de investigadores/as de la FCTA en eventos académicos y cientificos a nivel
local, nacional e internacional

Registro completo y actualizado de las Actividades Cientificas, Tecnoldgicas e Investigacion y
Desarrollo (ACT) de la FCTA.

La Facultad de Ciencias, Tecnologias y Artes (FCTA) consolida su compromiso con la formacién
investigativa al desarrollar, una vez mas, talleres de fortalecimiento de la iniciacion cientifica, con
amplia participacion de jovenes. Esta accion representa un logro institucional clave en la promocion
de la cultura cientifica entre estudiantes universitarios.

Consolidacidn en la vinculacion con el medio a través de actividades de extension universitaria y el
intercambio de experiencias/vivencias con actores de la sociedad.

Aceptacion y participacidn de la comunidad en las diversas propuestas de extensién universitaria
coordinadas por la institucidn, alcanzando una poblacion beneficiaria estimada de 29.759, reflejando
el impacto positivo de las iniciativas de la facultad
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Promocion de la cultura por medio de presentaciones musicales a cargo del Conservatorio de Musica
Sofia Mendoza en eventos publicos, promoviendo la integracion de la masica como una herramienta
de expresién y comunicacion, dando respuesta a solicitudes de la comunidad.

Consolidacion del ensamble musical estable de la institucion y el ensamble sinfonico popular.

Impulso de talleres sobre el uso de herramientas digitales, dirigidos a estudiantes, funcionarios e
interesados, con el objetivo de optimizar las labores virtuales y mejorar la eficiencia en el entorno
administrativo y académico.

Habilitacion de tres nuevas modalidades del Profesorado Superior: Piano Popular, Guitarra Popular y
Trombén.

Uso constante del aula virtual por parte de docentes y estudiantes para la entrega de tareas y otros
recursos, promoviendo una educacion mas flexible y accesible.

Participacion y sostenida en las clases virtuales sincronicas en los niveles de grado y posgrado,
demostrando un compromiso con el aprendizaje en entornos virtuales.

Desarrollo del programa de Maestria en Gestién Organizacional Cohorte 2024, destacandose por su
alta aceptacion y participacion.

Inicio de una nueva cohorte de la Especializacion en Docencia Universitaria.

Inicio de una nueva cohorte de la Especializacion en Evaluacion y Acreditacion de la Calidad
Educativa.

Inicio de una nueva cohorte del Programa de Posgrado Maestria en Gestion Organizacional con
masiva aceptacion y matriculacion.

El egreso de 10 (diez) estudiantes en la carrera Licenciatura en Comunicacidn para el Desarrollo.

Elaboracion, aprobacion (por el Consejo Directivo y el Consejo Superior) y habilitacion por el
CONES) del proyecto Educativo Licenciatura en Gestion del Turismo como nueva propuesta
académica.

Implementacién de tecnologias y herramientas digitales clave para la reduccién de tiempos y costos
operativos, lo que ha mejorado significativamente la capacidad de respuesta y adaptabilidad ante los
desafios, promoviendo una cultura de innovacion y eficiencia en la institucion.

Fortalecimiento institucional del proceso de internacionalizacion de la Educacion Superior mediante
el desarrollo de actividades transversales a las funciones sustantivas de la universidad (docencia,
investigacién y extensién), tales como la promocidn de la identidad cultural paraguaya en escenarios
locales, nacionales e internacionales, la firma de convenios de cooperacién interinstitucional,
vinculos de Cooperacién con Universidades de la Frontera mediante la ejecucién del proyecto
“Virtualizacion de la Internacionalizacion: disefios curriculares, dispositivos pedagogicos y modelos
de gestion institucional”, adjudicado por el Nucleo de Estudios e Investigaciones en Educacion
Superior (NEIES) del MERCOSUR, integrado por la Universidad Nacional de Lanus, la Universidad
Nacional de San Martin, la Universidad Nacional del Comahue (Argentina), UNISINOS vy la
Universidad Federal de Santa Catarina (Brasil), la Universidad Iberoamericana y la Universidad
Nacional de Pilar (Paraguay).

Participacion activa en redes de investigacion y colaboracion con universidades nacionales e
internacionales, ampliando la visibilidad y el impacto académico de la FCTA.

Se destacaban ademés acciones como la educacion virtual, la internacionalizacion del curriculo, la
participacién de investigadores de la FCTA en espacios internacionales de difusion (presentaciones
de libros, ponencias y publicaciones en revistas cientificas), la divulgacion de las actividades
institucionales, la gestion de la revista cientifica multidisciplinaria Jetypeka, la conformacion del
comité cientifico de la Revista Multidisciplinaria Jetypeka integrado por reconocidos/as
profesionales académicos/as de Paraguay, Argentina, Brasil, Nicaragua, Venezuela. Movilidad y
visitas académicas internacionales de corta duracion. El didlogo Inter facultades.
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La ejecucidn del Presupuesto de la Facultad al cierre del ejercicio 2025 fue del 90%.

El fortalecimiento de los procesos de gestion administrativa y financiera, garantizando la continuidad
operativa de la Facultad y el normal desarrollo de sus funciones sustantivas.

Presentacion de informes mensuales y semestrales requeridos por los 6rganos de control en tiempo y
forma.

DIRECCION ACADEMICA

Unidad encargada de coordinar y supervisar la ejecucién de los programas y planes de estudios de las
diferentes carreras de la FCTA

CONSERVATORIO DE MUSICA

Principales Logros

52

Destacada participacion en Eventos: El Conservatorio se presentdé en mas de 45 presentaciones
artisticas exitosas en diversos eventos institucionales y comunitarios (académicos, religiosos,
culturales, deportivos y sociales). Esto fortalecio la visibilidad y proyeccion institucional en toda la
comunidad.

Consolidacién del Ensamble Artistico y del Coro Polifénico del Conservatorio: Se logré establecer y
consolidar agrupaciones como el "Ensamble Artistico,” "Coro de Camara,” "Ensamble Sinfénico
Popular”, ademés de varios duos y trios instrumentales. Esta diversificacion permite adaptar la
propuesta musical a los diferentes requerimientos técnicos y artisticos de cada evento, demostrando
la versatilidad de nuestros estudiantes y docentes.

Ampliacion de la propuesta académica: Se consiguio la habilitacion de tres nuevas modalidades del
Profesorado Superior: Piano Popular, Guitarra Popular y Trombdn. Este logro subraya la capacidad
de gestion institucional y la respuesta a las demandas del entorno.

Efectiva Promocion de Carreras Musicales: Se realizaron intervenciones artisticas en colegios de la
ciudad. Estas actividades no sélo atrajeron a nuevos estudiantes, sino que también fortalecieron el
posicionamiento de la formacién profesional en musica que propone el Conservatorio.

Participacion en la grabacion audiovisual para el programa "Comunidad CTA" lo que contribuyo
significativamente a mejorar la presencia del Conservatorio en las plataformas digitales de
comunicacion, posibilitando un acercamiento a un publico mas amplio.

Coordinacion Académica Efectiva durante el Festival Sinfénico, Coral y Popular en su 10° Edicion:
en el mes de octubre, se ejecutd una programacion compleja con mas de 20 actividades, incluyendo:
Conversatorios, Master Clases, Talleres, Conciertos de areas instrumentales y vocales, Ensambles
orquestales y corales, Actividades de gestion cultural y formacion artistica. La coordinacion permitié
integrar a docentes, estudiantes y maestros invitados, fortaleciendo el perfil académico de la FCTA-
UNP en la region.

Articulacion Interinstitucional Exitosa: se establecieron vinculos con la Escuela Basica N° 92 San
Miguel, el Centro Regional de Educacion Pilar, la Parroquia San José Artesano, la Capilla San
Vicente, la Asociacion de Adultos Mayores Excombatientes, la Casa de la Cultura, la Gobernacion
del Neembucu, la Basilica Menor Nuestra Sefiora del Pilar, la feria Nacional del Libro, la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas, asi como varias dependencias de la UNP, esto permitié ampliar el
impacto social, artistico y educativo del Conservatorio.

Desarrollo y Fortalecimiento del Cuerpo Docente: mas de 35 docentes participaron activamente
como intérpretes, directores, talleristas y pianistas acompariantes, fortaleciendo la visibilidad y el
reconocimiento del plantel docente, asi como el trabajo interdisciplinario

Expansion de Actividades Formativas y Produccion Artistica: se desarrollaron clases magistrales,
talleres técnicos, conciertos de areas y actividades practicas que enriquecieron la formacion de
estudiantes, el repertorio abordé musica académica, popular y paraguaya, ampliando la versatilidad
artistica de los participantes.
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COMUNICACION PARA EL DESARROLLO

Principales logros

MAEST

Prosecucion de las actividades académicas en la modalidad mixta facilitando la participacion a los
estudiantes de otras ciudades.

Utilizacion del Aula Virtual para la presentacién de trabajos practicos y como herramienta de
evaluacion.

Utilizacion de SIAWEB para seguimiento académico.

Acompafiamiento y seguimiento personalizado sistematico a los egresados en la fase de elaboracion
de sus Trabajos Finales de Grado, garantizando que cumplan con todos los requisitos académicos
para finalizar sus estudios.

Participacion de los estudiantes en los proyectos y acciones de extension desarrollados por la
Facultad.

El egreso de once nuevos profesionales de la carrera de Licenciatura en Comunicacion para el
Desarrollo, quienes culminaron con éxito su formacidn tras la defensa de sus Trabajos Finales de
Grado.

RIA EN GESTION ORGANIZACIONAL

Principales logros

e Desarrollo efectivo de las actividades académicas bajo el sistema mixto.

e Alto porcentaje de participacion estudiantil en todos los médulos desarrollados durante el semestre.

e Uso continuo y sostenido del Aula Virtual por parte de docentes y estudiantes para la entrega de
tareas y el acceso a diversos recursos académicos.

e Consolidacion en el manejo de medios telematicos (grupos de WhatsApp, Aula Virtual, SIAWEB y
plataforma Zoom), lo que ha permitido generar y mantener espacios de comunicacion fluida entre los
participantes del curso y el equipo técnico-académico de la institucion.

e De las 16 asignaturas contempladas en la malla curricular de la maestria, se han desarrollado
completamente 12 asignaturas, alcanzando el 75% de avance, quedando pendientes 4 asignaturas.

e Del total de 44 estudiantes inscriptos inicialmente, 34 participan de manera regular en el desarrollo
de las clases durante el periodo lectivo 2025

e Los resultados de las evaluaciones aplicadas al finalizar cada asignatura evidencian un alto
porcentaje de satisfaccion de los estudiantes respecto a los conocimientos adquiridos, la calidad de
los docentes asignados para el desarrollo de los médulos y la atencion recibida por parte del equipo
técnico-académico de la institucion.

e Participacion de los estudiantes de la maestria en la implementacién del proyecto de extension
denominado “Sembramos vida, Cuidamos el planeta”, cumpliendo con los lineamientos
institucionales de vinculacién comunitaria.

e Alta participacién de los estudiantes durante la visita académica internacional en la UNNE -
Argentina, como parte del componente internacionalizacidn previsto en el proyecto académico de la
maestria.

e Apertura de la Cohorte 2025 del Programa de Maestria en Gestion Organizacional, con 55
estudiantes matriculados, registrdndose una participacién del 97% en el desarrollo de las clases
correspondientes al primer médulo del programa.

e Elevado nivel de satisfaccion de nuestros estudiantes esta evidenciado en los registros de evaluacion
de desarrollo de cada asignatura y que acompafian a este informe.
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e Alto porcentaje de satisfaccion de los estudiantes con relacién a los conocimientos adquiridos, a los
docentes designados para el desarrollo de los mddulos y a la atencién brindada por el personal
técnico — académico de la institucion.

ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
Principales logros

e Se logré consolidar un grupo activo de 18 estudiantes con participacion regular, a partir de un total
de 26 preinscripciones iniciales.

e Se garantizd el inicio y desarrollo de las clases conforme al plan de estudios aprobado, respetando el
cronograma y los tiempos previstos para cada modulo, se ejecutaron 5 de los 7 mddulos
contemplados en el proyecto académico, alcanzando un nivel de cumplimiento del 69,59 % del total
establecido.

e Se otorgaron becas a la totalidad de los/as estudiantes, asegurando el acceso equitativo a la
formacion y promoviendo la inclusién educativa.

ESPECIALIZACION EN EVALUACION Y ACREDITACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA.
Principales Logros

e Coordinacion general e integral del curso

e Desarrollo regular del programa de estudio conforme programacion inicial

e Participantes identificados y a gusto dentro del programa de formacién
DIPLOMADO EN INVESTIGACION ETNOGRAFICA EN DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES.
Principales Logros

e Buena participacion de estudiantes

e Las clases se desarrollan de acuerdo con el cronograma establecido.

e El uso de los medios telematicos (grupo de WhatsApp, aula virtual, SIAWEB, plataforma zoom)
permite generar y mantener espacios de comunicacion fluida entre los participantes del curso y el
equipo técnico académico de la institucion.

e Alta participacion de estudiantes durante el desarrollo de las clases en la modalidad presencial y
presencial virtual.

e El programa actualmente se encuentra en 85,71% de avance en relacion con la carga horaria total.
DIPLOMADO EN GARANTISMO PENAL Y LA FUNCION JURISDICCIONAL
Principales Logros

e Excelente participacion de estudiantes en el desarrollo de clases virtuales

e Las clases se desarrollan con normalidad de acuerdo con el cronograma establecido.

e El uso de los medios teleméticos (grupo de WhatsApp, aula virtual y plataforma zoom) permite
generar y mantener espacios de comunicacion fluida entre los participantes del curso y el equipo
técnico académico de la institucion.

DIRECCION DE INVESTIGACION

Desde su creacion, la facultad se ha consolidado como un centro de investigacién interdisciplinario,
comprometido con la difusién y transferencia de conocimientos y tecnologias que contribuyen al desarrollo
local, regional y nacional.

Con 12 afios de trayectoria, esta institucion ha avanzado significativamente en la construccion de una
cultura investigativa sélida. Actualmente, se desarrollan proyectos, en su mayoria, en el dmbito de las
Ciencias Sociales, con un marcado enfoque multidisciplinario.

VICTORIN Firmado

digitalmente por

ALICIA Firmado A MNPV AN UCTORINA
[ ey gtamente por T T MIRYAN CACERES
ALICIA RAQUEL
54  BAGP| Balance Anual de Gestion Pablica ~ RAQUEL - Atciraque | CACERES Fiemas
LOPEZ = recha: Fecha: 2026.01.28

PORTILLO fgiéf%k%ﬁa'oo‘ FLElTAS 14:57:44 -03'00"



\WERS,
0’}"

A

7

RACIgG,
A 411

¢

¥y
Frrg ae

Veeprpue

Principales logros

Elaboracion y presentacion oportuna de informes actualizados ante las instancias institucionales
correspondientes, en cumplimiento con los requerimientos de planificacion y rendicion de cuentas.

Acompafiamiento técnico y académico a los equipos de investigacion, brindando apoyo en la gestion,
seguimiento y resolucion de necesidades surgidas durante el desarrollo de los proyectos.

Ejecucion de 23 proyectos de investigacion financiados con recursos propios de la Facultad,
fortaleciendo la autonomia institucional en la generacion de conocimiento.

Postulacion de proyectos de investigacion adjudicados en el marco de la convocatoria 2025 de
Fondos Concursables para Proyectos de I+D, a través del Programa PROCIENCIA, con
financiamiento del Fondo para la Excelencia de la Educacion y la Investigacion (FEEI), liderados
por investigadores/as de la FCTA-UNP.

Establecimiento de vinculos de cooperacion con editores de otras revistas cientificas, promoviendo el
intercambio académico y la articulacion con redes editoriales nacionales e internacionales.

Conformacién y fortalecimiento del equipo editorial y cientifico de la Revista Cientifica Jetypeka,
asegurando su operatividad, calidad técnica y continuidad en los procesos de edicion.

Redisefio y actualizacion de la plataforma de la revista, conforme a los estdndares exigidos por
indexadores regionales e internacionales, en linea con los principios de acceso abierto y calidad
editorial.

Consolidacién de la inclusion del idioma guarani en los resimenes de articulos cientificos aprobados
para su publicacion, contribuyendo asi a su difusion y valorizacion a nivel internacional.

Gestidn y obtencién de un identificador DOI para la Revista con el fin de fortalecer su visibilidad,
credibilidad y alcance a nivel global, asegurando que sus articulos sean facilmente encontrados,
citados y accesibles de forma permanente, facilitando la interoperabilidad con sistemas académicos y
la difusién del conocimiento, y posicionandola como una publicacion seria dentro de la comunidad
cientifica.

La Revista Cientifica Multidisciplinaria Jetypeka ha sido indexada en Latindex Catalogo 2.0,
cumpliendo con las 38 caracteristicas de calidad editorial establecidas por este prestigioso sistema de
informacion cientifica. Constituyéndose en la primera revista cientifica de la UNP en ser indexada.

Fortalecimiento de la presencia digital de la Revista Cientifica Jetypeka, a través de sus redes
sociales, estrategias de difusion, la articulacion con plataformas académicas.

Implementacién de un sistema de publicacion multiformato (PDF, HTML y MP3) en la revista
cientifica Jetypeka, que mejora la accesibilidad, la difusion del conocimiento y la alineacién con
estandares actuales de comunicacién cientifica y ciencia abierta.

Planificacion integral del Encuentro de Divulgacién Cientifica — XIII Jornada Anual de
Investigacion, incluyendo lineamientos tematicos, logisticos y operativos.

Desarrollo de actividades orientadas al fortalecimiento de capacidades investigativas, mediante
conferencias, talleres y espacios de formacion dirigidos a docentes, investigadores/as y estudiantes.

Actualizacion del repositorio digital institucional, como herramienta para la conservacion, visibilidad
y consulta de la produccidn cientifica de la FCTA.

Promocion del trabajo colaborativo y en equipo, como eje transversal de la gestion del Departamento
de Investigacién, consolidando una cultura organizacional basada en la cooperacién y la
corresponsabilidad.

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Principales Actividades y Resultados obtenidos por la Estructura Presupuestaria
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Entre los principales logros del ejercicio 2025, se destaca el fortalecimiento de los procesos de gestion
administrativa y financiera, garantizando la continuidad operativa de la Facultad y el normal desarrollo de sus
funciones sustantivas.

La Direccion Administrativa cumplio de manera sistematica con la elaboracién y presentacion de informes
mensuales, semestrales y anuales solicitados por los organismos de control, asi como con la atencion de
requerimientos especificos formulados por distintas instancias institucionales. Este trabajo contribuyd a
consolidar una gestion transparente, ordenada y alineada con la normativa vigente.

Asimismo, se brindd asistencia técnica permanente a equipos de gestion de la Universidad en la formulacién
de proyectos y la elaboracidn de sus respectivos presupuestos, aprovechando la experiencia adquirida en la
administracién de proyectos académicos y de investigacion desarrollados en el ambito de la Facultad. Este
acompafiamiento permitié mejorar la calidad de las propuestas presentadas y fortalecer las capacidades
técnicas internas en materia de planificacion y ejecucion presupuestaria.

Cuadro de Ejecucion Presupuestaria por Objeto de Gasto
Enero a Diciembre de 2025
Objeto del Descripcion Presupuesto Ejecucion Gastos %
Gasto 2025 2025 Ejecucion
2025

100 Servicios Personales 6.415.556.400 5.969.661.974 93

200 Servicios No 674.089.264 429.973.552 64
Personales

300 Bienes de Consumo 46.650.000 34.078.360 73
e Insumos

500 Inversion Fisica 133.000.000 89.400.400 67

800 Transferencias 224.898.042 208.897.135 93

900 Otros Gastos 41.370.000 38.771.017 94

TOTAL GENERAL 7.535.563.706 6.770.782.438 90

Anélisis por Grupos Presupuestarios.

Grupo 100 — Servicios Personales (93 % de ejecucién)

Durante el ejercicio fiscal 2025, el grupo de Servicios Personales alcanzé una ejecucién del 93 % del
presupuesto asignado. Este resultado refleja que la Facultad pudo cumplir, de manera oportuna y sostenida,
con el pago de salarios y demas obligaciones laborales del personal docente y administrativo.

La elevada ejecucion evidencia una gestion responsable del recurso humano, asegurando la continuidad de las
actividades académicas y administrativas, asi como la estabilidad laboral necesaria para el normal
funcionamiento institucional.

Grupo 200 — Servicios No Personales (64 % de ejecucién)

El grupo de Servicios No Personales presentd una ejecucion del 64 %, correspondiente a gastos vinculados al
funcionamiento cotidiano de la Facultad, como servicios basicos, mantenimiento y otros servicios necesarios
para el desarrollo de las actividades institucionales. Se aclara que el porcentaje indicado no fue superior por
falta de aprobacidn de plan de caja institucional, que posibilitaria la obligacién de facturas por trabajos
realizados como mantenimiento de edificio.

De igual manera, el nivel de ejecucion demuestra un uso cuidadoso y planificado de los recursos, priorizando
las necesidades reales y ajustando el gasto a la dinamica operativa del afio, sin afectar la prestacién de los
servicios esenciales.

Grupo 300 — Bienes de Consumo e Insumos (73 % de ejecucién)
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En el grupo de Bienes de Consumo e Insumos, la ejecucion alcanzo el 73 % del presupuesto asignado. Estos
recursos fueron utilizados principalmente para la adquisicion de materiales e insumos indispensables para el
trabajo diario de las areas académicas y administrativas.

La ejecucion registrada refleja una planificacion gradual de las compras, orientada a garantizar la
disponibilidad de insumos durante todo el afio, evitando tanto faltantes como gastos innecesarios.

Grupo 500 — Inversién Fisica (67 % de ejecucion)

El grupo de Inversién Fisica registré una ejecucion del 67 %, lo que indica avances importantes en la
adquisicion de equipamientos y otros bienes de capital destinados a mejorar la infraestructura y las
capacidades operativas de la Facultad. Se aclara que el porcentaje de ejecucidn indicado no fue superior por
falta de aprobacion de plan de caja institucional, que posibilitaria la obligacion de facturas por adquisiciones
realizados como fortalecimiento de la capacidad tecnolégica de la facultad.

Este nivel de ejecucion es el resultado de procesos de planificacion y contratacion desarrollados a lo largo del
ejercicio, contribuyendo a crear mejores condiciones para el desarrollo de las actividades académicas,
administrativas y de gestion.

Grupo 800 — Transferencias (93 % de ejecucién)

En cuanto al grupo de Transferencias, se alcanzé una ejecucion del 93 %, reflejando el cumplimiento casi
total de los compromisos asumidos por la institucion, especialmente aquellos orientados al apoyo a
estudiantes y otros beneficiarios.

La ejecucion de este grupo evidencia una gestion comprometida con el acompafiamiento académico y social,
asegurando que los recursos lleguen oportunamente a quienes estan destinados.

Grupo 900 — Otros Gastos (94 % de ejecucién)

Finalmente, el grupo de Otros Gastos presentd una ejecucion del 94 % del presupuesto vigente. Los recursos
de este grupo fueron utilizados para atender gastos especificos en CLACSO, ANEAES, CONES y MEC,
gastos necesarios para el funcionamiento institucional.

La alta ejecucion refleja una aplicacion eficiente y controlada de los recursos, respondiendo a necesidades
concretas surgidas durante el ejercicio fiscal.

ACTIVIDAD : 08 FORMACION DE PROFESIONALES EN CIENCIAS BIOMEDICAS

A continuacién, se expone el informe elaborado y presentado en tiempo y forma por la Facultad de Ciencias
Biomédicas, correspondiente al ejercicio fiscal 2025:

En el ejercicio 2025 la Facultad de Ciencias Biomédicas como institucién que busca la excelencia académica
acorde a su mision que entre otros objetivos pretende formar profesionales a fin de dar respuesta oportuna a la
atencion de salud y enfermedad, tanto a nivel local, regional, nacional e internacional, logrando el incremento
de alumnos interesados en seguir las carreras ofrecidas por la Facultad, situacion que es impulsada por la alta
demanda de profesionales en el &rea de salud.

Entre los principales logros alcanzados se destaca, la constante capacitacion de Talentos Humanos de manera
a ofrecer servicios de calidad a la comunidad educativa y asi dar respuesta eficiente a los requerimientos
académicos, impulsando la excelencia en la gestion institucional en post a la reacreditacion de la Carrera de
Enfermeria. Se ha potenciado las areas de Investigacion y Extension con numerosos aportes a la comunidad a
través de charlas, asistencias comunitarias, trabajos de investigacion, congresos y participacion de docentes y
alumnos en seminarios internacionales, de esta manera se fortalece el cumplimiento de las tres funciones
sustantivas de la Universidad Nacional de Pilar en cuanto a docencia, investigacién y extension, brindando las
herramientas necesarias para el logro del perfil académico.

Con la carreras desarrolladas Licenciatura en Enfermeria y Licenciatura en Kinesiologia y Fisioterapia en la
FCB y Diplomados acordes a las necesidades de los establecimientos de salud de la comunidad, de gran
interés para la poblacion estudiantil, profesionales egresados y funcionarios de instituciones sanitarias del
Departamento de Neembucd, se ha incrementado la oferta educativa de la Facultad de Ciencias Biomédicas,
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en post de la formacion de profesionales calificados, acorde a los requerimientos actuales en el area de salud
de la comunidad.

Entre los principales logros alcanzados en el afio lectivo 2025 se destaca el aumento de cantidad de alumnos
matriculados cursando las carreras ofertadas por la Facultad de Ciencias Biomédicas; Licenciatura en
Enfermeria y Licenciatura en Kinesiologia y Fisioterapia, ampliando la oferta educativa de la Facultad en 2
carreras de grado en el presente ejercicio académico, y se da seguimiento a la presentacion del Proyecto
Académico de la carrera de Medicina en el CONES, en post de la habilitacion de esta carrera, muy anhelada
por la poblacion estudiantil del Departamento de Neembucd.

En cuanto a las funciones sustantivas de Extensién e Investigacion se han logrado importantes avances
dictando cursos y talleres, enfocados a profesionales del area de salud, docentes y egresados de la carrera de
enfermeria y Kinesiologia; se ha culminado con el programa del Diplomado en Enfermeria Materno Infantil,
dictado por destacados profesionales del area, con un total de 39 egresados que han culminado el curso. Al
mismo tiempo se han desarrollado talleres y proyectos educativos ejecutados desde diferentes cétedras,
vinculando a la Facultad con la comunidad, como continuidad en el presente afio lectivo del Taller educativo,
Biomédicas en tu escuela " Enfermeria Escolar” en instituciones educativas de la ciudad de Pilar del 1° y 2°
ciclos, beneficiarios 300 alumnos y docentes, Octubre rosa "Dia Mundial de la lucha contra el cancer de
mama" en distintas instituciones de la ciudad de Pilar con 172 participantes, organizacion del “I Encuentro
Internacional de Divulgacién Cientifica y Extension Universitaria en Salud - Il Encuentro Nacional de
Divulgacién Cientifica y Extensién Universitaria en Salud y VII Jornada Anual de Investigacién y Extension
de la Facultad de Ciencias Biomédicas-2025” con 180 participantes y expositores locales, nacionales e
internacionales.

Se ha logrado un importante avance en el porcentaje de ejecucién presupuestaria con el cumplimiento de
metas, segin lo programado en el plan financiero institucional, con la adquisicion de bienes y servicios
realizada a través de compras programadas en Plan Anual de Contrataciones (PAC) con la modalidad Tienda
Virtual y llamados de Menor Cuantia Nacional a través de la Direccion Nacional de Contrataciones Pablicas.

JUSTIFICACION DEL PRODUCTO
Producto 1: Formacion de Profesionales en Ciencias Biomédicas

Las metas establecidas para el afio 2025 cuya unidad de medida es cursos, programada en 2 carreras,
Licenciatura en Enfermeria y Licenciatura en Kinesiologia y Fisioterapia y 2 cursos de post grado, se ha
cumplido con el 75 % de la meta programada.

En el presente afio lectivo la matriculacion de alumnos se ha estimado en 340, se ha logrado llegar a 463
alumnos en cursos de grado y postgrado, porcentualmente un 136 % del producto esperado, siendo un
porcentaje satisfactorio para la institucion, debido a la demanda de la carreras Licenciatura en Enfermeria,
Licenciatura de Kinesiologia y Fisioterapia y cursos de post grado ofertados, aumentando la cantidad de
matriculados por el interés de los jévenes por seguir la carrera, conjuntamente a las exigencias profesionales
en el &rea de la Salud, en los centros asistenciales del Departamento de Neembucu, las diferentes Unidades de
Salud Familiar (USF), asi como el Hospital Regional de Pilar (H.R.P) y el Instituto de Prevision Social
(I1.P.S.) con el aumento de servicios ofrecidos por los diferentes centros asistenciales del sector publico y
privados a nivel distrital y departamental, y los servicios domiciliarios de atencion a adultos mayores,
generando una répida insercion laboral de nuestros egresados .

GESTIONES REALIZADAS

La facultad de Ciencias Biomédicas, en el ejercicio 2025, desarrolla al 100% en forma presencial el plan
curricular y las préacticas profesionales de la carrera de Licenciatura en Enfermeria, cumpliendo con el
objetivo propuesto, cudl es la Formacion de Profesionales en el area de la Salud, brindando acompafiamiento
para la realizacion de précticas y pasantias y soporte técnico a docentes y estudiantes. Con el desarrollo del
tercer curso de la carrera de Licenciatura en Kinesiologia y Fisioterapia, con buena aceptacion en la
comunidad, reflejado en la cantidad de alumnos matriculados, se procedio a la adecuacién de las instalaciones
edilicias, reestructuracién de los cargos docentes y contratacion de nuevos docentes para cubrir las
necesidades académicas de la nueva carrera.

Se prosigue con el fortalecimiento de los procesos académicos y administrativos, con la capacitacion de
personal técnico calificado en las diferentes areas, con la participacion en diversos cursos y talleres
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organizados por la Universidad Nacional de Pilar y otras instituciones a nivel nacional, de manera a potenciar
las tres funciones sustantivas, vinculando la docencia, la investigacion y la extensién con los procesos aulicos
y asegurar el cumplimiento de las capacidades establecidos en el Proyecto Académico de la carrera, y una
eficiente gestion académica y administrativa.

JUSTIFICACION FINANCIERA

La ejecucion financiera en el ejercicio 2025 refleja un 93 % de ejecucion de acuerdo al Plan Financiero
Institucional, considerado satisfactorio para la gestion institucional, debiendo potenciar la Unidad de
Contrataciones con la incorporacién en el siguiente afio lectivo de personal técnico calificado en el area, de
manera a incrementar la ejecucion a través de los procesos licitatorios, via Direccion Nacional de
Contrataciones Publicas (DGCP), para la provision de bienes y servicios, contemplados en el Programa Anual

de Contrataciones (PAC).
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ANEXO II

> Extension Universitaria

Extensién Universitaria

Facultad

Descripcion de Actividad

Cantidad de
actividades

Beneficiarios*

Rectorado

Fomento a la lectura, biblioteca callejera abierta a las comunidades,
(Villa Franca- Pilar e isla Umbu)

12

500

Rectorado

Servicios de educacion con el proyecto “Ayudando a educar” dando
apoyo escolar a través de la retroalimentacion en castellano,
Matematicas del ler y 2do ciclo EEB, a nifios del Comedor

Avelina Alarcén

12

15

Rectorado

Identificacion y capacitacion para la implementacion del programa de
Alfabetizacion Neembuct Lee y Escribe y alfabetizacion digital para
adultos mayores

12

36

Rectorado

Disefio y desarrollo de capacitaciones Técnicas en el Instituto Santa
Teresita Nepytyvora donde se forma en oficios, brindando formacién
para el trabajo a las personas que estan en edad productiva
fortaleciendo sus habilidades

12

40

Rectorado

Mejorar la calidad de vida de los nifios/as y jévenes por medio de la
actividad fisica, generando un espacio de recreacién de esparcimiento
con actividad fisica en la “Escuela de iniciacion y formacion integral de
Futbol de Campo” y con el componente ‘“Karate for kids

12

120

Rectorado

Atencion medica y visitas semanales a las guarderias y comedores de
los barrios wlnerables. Atendiendo en la Guarderia San Juan del Barrio
Ytororo, comedor Awvelina Alarcén del barrio San José y al club de
abuelos (Abue Club) organizacién de adultos mayores de la ciudad de
Pilar

12

600

Rectorado

Atencion a lamujer en el programa integral de proteccion a la mujer en
defensa de sus derechos

12

120

Rectorado

Promosion de las diversas manifestaciones y expresiones artisticas, en
el canto, guitarra, acordeon y danza a nifios wulnerables de Pilar e Isla
Umbu

12

140

Rectorado

Actividades de inclusién social y cultural de nifios/nifias con el apoyo
de sus padres que se dedican al rubro de la oleriay productores en la
compafiia de Valle Apua del Distrito de la Ciudad de Pilar, las clases y
practicas de Danza, clases de cocina

12

40

Rectorado

conocer mas de cerca a los nifios y nifias que recurren a la Guarderia

Albergue San Juan Bautista, para identificar sus necesidades en el area

socio-ambiental y pedag6gica de modo a apoyar a las familias y a las
cuidadoras en el cumplimiento de su mision

12

128

Rectorado

Realizacion de ferias agropecuarias con productores Belén Tacuaras de
la zona norte del departamento y con productores de la zona sur,
General Diaz, Humaita, Paso de Patria, Loma Guaz, Isla Umbu

12

150

Rectorado

Promover el conocimiento y la valoracion de la historiay los derechos
fundamentales de los nifios en las instituciones educativas de la
comunidad, actividades de ensefianza dirigidas a los estudiantes de la
Escuela Carlos Miguel Jiménez de Pilar, especificamente en los
grados 5° Turno Mafianay 6° del Turno Tarde

12

52

Rectorado

Soporte técnico en el manejo de las diferentes partes de las paginas
WEB de la UNP y sus unidades académicas (entradas, medios, paginas,
widget, entre otros). Actualizacion del software de las paginas web,
disefio de modelos de datos

12

17250

Rectorado

Difusion de ofertas académicas y de convocatorias a estudiantes que
desean becas ofertadas por Itaipd binacional y Yacyreta binacional a
través de medios locales e institucionales (pagina web, radio FM, redes
sociales). Promover la conexion entre la Universidad Nacional de Pilar
y la comunidad

12

7000

Rectorado

Control y monitoreo de los proyectos y programas de extension
universitaria de la Universidad Nacional de Pilar

12

93
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Ciencias -
. . . . 40 familias de
Contables, Fortalecimiento de las Capacidades Productivas y Sostenibles de los 6 dos comites de
Administrativas Productores Agropecuarios. produccion
y Econdmicas )
Ciencias . . - . 3 Responsables
Contables, Asistencia a pequefias empresas de talleres de costuras de la ciudad de 7 de talleres de
Administrativas Pilar costuras
y Econémicas
Ciencias 92 estudiantes
Contables, Aprendiendo a ahorrar! Educacion financieray elaboracion de Plan de 10 del colegios y
Administrativas Negocios. 50
y Econdmicas emprendedores
Ciencias 8
Contables, Asistencia a microempresas para la Planificacion estratégicay 8 microemorende
Administrativas Regulaciones fiscales. doreps
y Econémicas
23 estudiantes
Ciencias L . . del Col. Nac.
Proyecto de Extension Aulico: Conozcamos la utilidad de las .
Contables, . , . Rigoberto
. . operaciones con nimeros enteros y la lengua Guarani, en 1
Administrativas .. o Caballero del
L emprendimientos y desarrollo de negocios”. -
y Economicas Distrito Guazu
Cua
23 estudiantes
Ciencias L . - . . de las carreras
Proyecto de Extension Aulico: Educacion Ambiental para estudiantes .. -,
Contables, L L P - Administracion
L . de Administracion de Empresas y Educacion Financiera para los 1
Administrativas - - . de Empresas e
L estudiantes de Ingenieria Ambiental. -
y Econdmicas Ingenieria
Ambiental
S . . . T 50
Ciencias Proyecto de Extension Aulico: Asesoria Universitaria para el emprendedores
Contables, Desarrollo de Planes de Negocio - Proyecto de Extension 6 copncursantes
Administrativas | Universitaria de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y del provecto
y Econdémicas Econémicas en el marco del Concurso Pilar Emprende Pilar pEm?)/rende
77 estudiantes
Col. Nac. Gral
L José Eduvigis
ienci . ’
Ciencias L . L . Diaz, Nac. Pilar
Contables, Proyecto de Extension Aulico: Elaboracién de curriculo y 3 Nac
Administrativas presentacidn en entrevistas laborales Cont);almi.rante
Econémicas -
y Ramon Enrique
Martino de Isla
Umbu
57 estudiantes
Ciencias de las carreras
Contables Proyecto de Extension Aulico: Optimizacién Interdisciplinaria de Lic. En Analisis
L iy Recursos Tecnolégicos en el Laboratorio de Informatica de FCCAyE 2 de Sistemas y
Administrativas .
. de la UNP. Contaduria
y Econémicas Publica
Nacional
Ciencias
Contables, Proyecto de Extension Aulico: Implementacidn de estrategias 1 Comunidad
Administrativas innovadoras de marketing en el ambito educativo General
y Econémicas
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Ciencias Comision
anFabIes_, Proyecto de Extension Aulico: Tekoharenda fiefiangareko. 1 ve0|r_1al
Administrativas denominada
y Econémicas COPLAMA.

Estudiantes
Ciencias Proyecto de Extension Aulico: Programa Radial Educativo de :nwgrsﬁanog y
Contables, Extension Universitaria e nivel medio,
L . . . . . 1 docentes y
Administrativas “Tendencias que afectan a los negocios y estrategias para reducir miembros de la
y Econdmicas costos y maximizar utilidades” .
comunidad
local.
Ciencias
Agropecuarias y| Modelado de la Emision de Gases de Efecto Invernadero en Arroz. 1 99
Desarrollo Rural
Ciencias
Agropecuarias y Identificacion de la Dispersion de Pinos en Humedales 1 68
Desarrollo Rural
Ciencias
Agropecuarias y Evaluacion de la Pérdida de Suelos por Erosion 1 92
Desarrollo Rural
Ciencias
Agropecuarias y Vicente y Alfredo: dos nuevas variedades de arroz 1 85
Desarrollo Rural
Ciencias
Agropecuarias y Evaluaciones de Drones Agricolas hasta 2025 1 65
Desarrollo Rural
Clen(:|as_ Aplicaciones de la 1A en la Optimizacion de la Produccion
Agropecuarias y Agropecuaria 1 78
Desarrollo Rural
Ciencias
Agropecuarias y Aprendiendo Portugués, construyendo puentes culturales 1 13
Desarrollo Rural
Ciencias
Agropecuarias y Arboles por Pilar 2025 1 150
Desarrollo Rural
Derecho, Através del Departamento de Extension desde el Programa
Ciencias Consultorio Juridico se realizan preparacion, ejecucion y seguimiento 20 85
Politicas y de précticas juridicas a estudiantes, donde fueron beneficiarios los
Sociales estudiantes del sexto curso de la carrera de derecho
Derecho,
Ciencias Accion de Extension, Consultas juridicas, con los responsables de la
o . - . s 3 28
Politicas y unidad de Extension, estudiantes, beneficiarios 28 personas.
Sociales
Derecho,
Ciencias Accion de Extension, Consultas juridicas, con los responsables de la 1 35
Politicas y unidad de Extensidn, estudiantes, beneficiarios 35 estudiantes
Sociales
Derecho,
Ciencias Proyectos de Extension: “Lema: Tu Derecho, Nuestra Lucha: Trabajo 1 63
Politicas y Social por una salud de calidad.”, beneficiarios 63 estudiantes
Sociales
Derecho,
Ciencias Proyecto de Extension: “Conozco mis Derechos”, beneficiarios 52 1 59
Politicas y estudiantes
Sociales
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Derecho, . . . L
Ciencias Proyecto de Extension: “Prevenir es Cuidar: Concienciacion sobre la
- prevencion del Maltrato y Abuso Sexual en la Nifiez y Adolescencia”, 1 98
Politicas y S .
. beneficiarios 98 estudiantes.
Sociales
Derecho,
Ciencias Proyecto de Extension: “Conociendo la Problematica ambientales de la 1 102
Politicas y Region®, beneficiarios 102 estudiantes
Sociales
Derecho,
Ciencias o, . . . N
- Proyecto de capacitacion denominado “Semillero de la Investigacion 2 91
Politicas y
Sociales
Derecho, ., . y
Ciencias Proyecto de Extension: Conferencia “Los Nuevos Desafios del
Politicas Derecho Constitucional en América Latina, en la Proteccion de los 1 185
. Y Derechos Fundamentales, beneficiarios 185 estudiantes
Sociales
Psicologia en accién en tu comunidad con el buen vivir:
El proyecto se origina atendiendo a la necesidad de contextualizar y
Humanidades y revitalizar aspectos atener en cuenta dentro de la formacion
Ciencias de la académicay la de la salud mental y el bienestar emocional que son 6 45
Educacion fundamentales para el desarrollo integral personal y de la comunidad.
La psicologia en accion busca abordar las necesidades emocionales y
psicolégicas de toda la comunidad.
Humanidades y Integracion de la Informética y Matematica:
Ciencias de la | -App GeoGebra: bisqueda, ubicacion, descarga, utilizar las diferentes 7 14
Educacion funciones.
Educacion y Desarrollo Comunitario. Trabajo colaborativo entre
Universidad y Educacion:
1- Realizacion de Talleres Participativos
. 2- Desarrollar habilidades précticas, fortalecer la convivencia escolar
Humanidades y . - .
L y ofrecer herramientas para la resolucién de conflictos.
Ciencias de la G o 20 30
) 3- Charlas de Sensibilizacion y Capacitacién temas (acoso escolar-
Educacion !
Bullying)
4- Exposicion visual con apoyo de diapositivas o0 material gréafico,
utilizando un lenguaje sencillo y adaptado al contexto.
5- Conversaciones profesionales y planificadas, entrevistas.
Humanidades y | Visibilizacion y promocién de la Facultad de Humanidades y Ciencias
Ciencias de la de la Educacion, Universidad Nacional de Pilar: 3 154
Educacion 1- Mayor integracién de la FHCE con la comunidad local y regional.
Conociendo el Neembuct: una mirada a lo ambiental, cultural y
artistico:
. El proyecto de extension “Conociendo el Neembuct: una mirada a lo
Humanidades y . T . . ~ .
L ambiental, cultural y artistico” se ejecuté en el afio académico 2025 y
Ciencias de la . ; . . 16 203
., articula dos dimensiones que, lejos de estar separadas, se entrelazan
Educacion . .
profundamente en la realidad del departamento: la ecologiay la cultura
regional. Ambas categorias permitieron comprender al Neembuct
desde una mirada integral, critica y situada.
Estudiantes -
Colegio Nac.
Pilar Padres de
la Escuela
. Nuestra Sefiora
Ciencias - - - . .
Aplicadas Prestacion de Servicios Informaticos a la comunidad. 5 del Pilar,
Funcionarios de
la
Municipalidad
de Pilar
Totalizando 548
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Ciencias
Aplicadas

Utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
TIC, para la comunicacidn efectiva en Adultos Mayores.

18 (dieciocho)
Adultos
Mayores -
Alumnos del
4to curso de la
Carrera de Lic.
en Andlisis de
Sistemas

Ciencias
Aplicadas

Observatorio Territorial: Herramientas Satelitales al Servicio de la
Comunidad.

Ciudadaniaen
Gral.
Estudiantes del
4to curso de la
Lic. en Analisis
de Sistemas

Ciencias
Aplicadas

Aplicadas en Accién.

Ciudadania
educativa en
gral.

Ciencias
Aplicadas

Técnica Instrumental del violin

17

58
beneficiarios
(hombres,
mujeres, nifias,
nifios) -
Alumnos del
Instituto de
Bellas Artes

Ciencias
Aplicadas

Musicoterapia para adultos mayores y jubilados.

18 Adultos
Mayores y
jubilados

Ciencias
Aplicadas

Jornadas Educativas Ambientales.

Instituciones
Educativas

Ciencias
Aplicadas

Protejamos nuestros Humedales urbanos de la ciudad de Pilar.

Comunidad
educativa del
Colegio
Nacional
Pilar(charlas)
Vecinos de los
Barrios de
zonas urbanas
de la ciudad
De 6 barrios:
Poblacion
beneficiaria:
738 familias De
5 barrios:
Poblacién
beneficiaria:
789 familias
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Ciencias
Aplicadas

Ciudades Sustentables: Gestion de Residuos S6lidos y Educacion
Ambiental.

del Comunidad
educativa:
Colegio
Nacional Pilar
(seminarios
ambientales por
el dia mundial
del medio
ambiente)
100
participantes
entre
estudiantes,
docentes y
miembros de la
comunidad
local.

Ciencias
Aplicadas

Servicios de Mantenimiento de AA a Entidades Educativas Existentes
de Pilar.

Institucién
Educativa 3ro y
4to Alumnos de
la Carrera de
Ing. Industrial -
Ing. Ambiental

Ciencias
Aplicadas

Realizacion de préticas en el laboratorio de Ingeniria Industrial con los
madulos de aire, presion y nivel de fluidos como también de los
tableros de arranque de motores y con variadores de frecuenciay PLCS
del laboratorio Industrial, con los alumnos y asociaciones de
Electricistas y Electromécanicos con la utilizacion de escaneres para
revision de fallas de automotores.

Estudiantes de
la Carrerade
Ing. Industrial) -
Profesionales
mecanicos
automotrices de
la ciudad de
Pilar
2(dos)
postulantes se

destacaron
como ganadores
en las
categorias de
Emprendedores
y MIPYMES.

Ciencias
Aplicadas

Fortalecimiento de pequefias empresas industriales en Pilar Evaluacion
y mejor continua.

14(catorce)
estudiantes,
Asesores
Junior,
recibieron las
capacitaciones,
de los cuales 2
(dos) resultaron
ganadores.

Ciencias
Aplicadas

Eventos Comunitarios

Nifios y nifios
(infancia):
1570.
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Adultos
. mayores: 96
Ciencias - -
. Actividades fisicas para Adultos mayores. 6 personas (33 en
Aplicadas
un grupo, 63 en
otro).
Total, general
Ciencias . . . . . beneficiarios
- Educacion fisica de base - Centro Regional de Educacion de Pilar. 6 -
Aplicadas 9 directos: 1666
personas.
Ciencias Festivales de actividad fisicay recreacion en instituciones escolares de 6 Comunidad en
Aplicadas 1° - 2°ciclos de la EEB. General.
ienci . . . muni n
N e_ c1as Programa Ampliado de Comunicacion Institucional de la FCA 7 Comunidad e
Aplicadas General.
Ciencias,
Tecnologias y Taller de Verano 2025: Escritura’y Comunicacion’ 8 encuentros 45
Artes
Ciencias,
Tecnologias y Taller gratuito de uso de Celulares para Adultos mayores 12 encuentros 20
Artes
Ciencias,
Tecnologias y Colonia de vacaciones 'Semillitas musicales 12 encuentros 95
Artes
Ciencias . . . . -
! Concierto de clausura de la colonia musical de vacaciones 'Semillitas
Tecnologias y musicales' 1 120
Artes
Ciencias, Torneo Interno de Ajedrez', realizado en el Centro Regional de
Tecnologias y |Educacién de Pilar con el apoyo del Club 'Alfil Caballo - Profesor Cilo 1 28
Artes Espinola’
Ciencias, . . . .
. Alfil Caballo arbitro torneo de ajedrez en el marco de los 60 afios del
Tecnologias y Colegio Juan XXIII ! 22
Artes g
Ciencias,
Tecnologias y Conciertos didacticos para promocion de carreras en Pilar 3 300
Artes
Ciencias,
Tecnologias y Programa Comunicacional Multiformato Comunidad CTA 40 programas 15000
Artes
Ciencias,
Tecnologias y Presentaciones musicales del Conservatorio de Musica 16 1310
Artes
Ciencias o . -
! Talleres de Capacitacion en Herramientas Digitales para adultos
Tecnologias y mavores 25 encuentros 32
Artes Y
Taller de Diagndstico Participativo sobre Politicas de Memoria,
Ciencias, Archivos y Sitios en Neembuct: Espacio de didlogo y reflexién, donde
Tecnologiasy | se compartiran experiencias y se desarrollaran estrategias conjuntas 1 80
Artes para avanzar en la gestion de lamemoriay la proteccion de sitios
histéricos en Paraguay.
Ciencias,
Tecnologias y Simposio: Pensando la democracia paraguaya desde la universidad. 1 200
Artes
Participacion de estudiantes del Conservatorio de Musica "Sofia
Ciencias Mendoza" del proyecto EXPLORARTE, que tiene como vision
P conectar a los nifios con la masica y actividades recreativas culturales
Tecnologias y - - Lo . . 1 10
para potenciar el aprendizaje. Consistio en un recorrido con visitas
Artes - S - .
guiadas por el Centro Histdrico de Asuncién, culminando con un
concierto inmersivo a cargo de la Orquesta Sinfonica Nacional.
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Ciencias, 9
Tecnologias y Proyecto: Finanzas para todos . 521
presentaciones
Artes
Ciencias, . 23 feriasy 2
. Proyecto: Desarrollo productivo y emprendedor en el departamento de y
Tecnologias y ~ . talleres de 130
Neembucu .
Artes capacitacion
Ciencias, L . .
. Proyecto: Evaluacion y Monitoreo de la Calidad del Agua en la Escuela 6
Tecnologias y . . s . . 70
Artes N.° 1289 Jose De JesUs Servin Paez intervenciones
Ciencias, . . . -
P Proyecto: Movimiento Inteligente: Implementacion y Evaluacion de 9
Tecnologias y . Lo . . . 41
Artes Pausas Activas en Instituciones de Pilar intervenciones
Ciencias, . . L .
P Proyecto: Conociendo Nuestra ldentidad: Promocion del Turismo en 10
Tecnologias y ~ , . . 250
Neembucu intervenciones
Artes
Ciencias,
Tecnologias y Proyecto:Crescendo: Ensamble Artistico Musical Estable 36 9200
Artes
Ciencias, . -, . .
. Proyecto: Estimulacion Musical Temprana “Acompafiando el 79
Tecnologias y ) e . . 33
desarrollo através de la MUsica intervenciones
Artes
Ciencias, 24 clases de
Tecnologias y Proyecto: Apoyo Pedagdgico Idioméatico Guarani - Castellano 153
apoyo
Artes
Ciencias, 14
Tecnologias y Proyecto: Guarani jejapyhy fiemombarete, mbo’chaovusu rupive. . . 14
intervenciones
Artes
Ciencias,
Tecnologias y Proyecto: Redaccion y Edicién de Articulos de andlisis 11 encuentros 20
Artes
Ciencias, . S .
P Proyecto: Prevencion y Concientizacion sobre alcoholismo y
Tecnologias y L T ) 5 charlas 412
Artes drogadiccion para instituciones educativas
Ciencias, Proyectos: Mano a mano: Construir una universidad mas inclusiva. 5
Tecnologias y Hipotéticamente Hablando: del laboratorio al escenario. . . 65
L intervenciones
Artes Py’a Rendy: Salud mental sin mitos.
Ciencias,
Tecnologias y Segunda Edicion del Festival de la Guarania 1 presentacion 100
Artes
Ciencias,
Tecnologias y Concierto Preludio de Primavera 1 presentacion 100
Artes
Ciencias,
Tecnologias y Festival Anual de Mdsica Sinfonica Coral y Popular 11 actividades 630
Artes
Ciencias, L .
. Proyecto de Extension: Sembramos Vida cuidamos el planeta, de la
Tecnologias y . . o 1 44
Maestria en Gestion Organizacional
Artes
Ciencias Proyecto de Extensidn "Arborizacién urbana y puesta en valor de la
! Laguna Capilla y la Rotonda de Acceso al distrito de Isla Umbu”,
Tecnologias y . . L) 1 7
Artes desarrollado por un grupo de estudiantes de la Maestria en Gestion
Organizacional de la Universidad Nacional de Pilar.
L Proyecto de extension ulica denominado 'Folklore Espiritual: El alma
Ciencias, . . .
P del Paraguay en notas: Descubriendo a Agustin Pio Barrios, el Maestro L
Tecnologias y , . . 1 presentacion 120
Artes Inmortal’, organizado por estudiantes del 4° curso de la carrera
Licenciatura en Comunicacion para el Desarrollo
Ciencias - . . .
" Proyecto de Extensidn dulica del Conservatorio de Musica Sofia -
Tecnologias y ; - o 8 précticas 44
Mendoza: Coros infantiles comunitarios
Artes
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Ciencias, Conferencia “Cartografia Musical, una introduccion a la misica
Tecnologias y antigua”, desarrollada por el destacado maestro argentino Gustavo 1 100
Artes Gargiulo, especialista en interpretacion histérica, organizada desde la
Ciencias,
Tecnologias y Concierto de Fin de Ao 1 300
Artes
Ciencias,
Tecnologias y Cétedra Libre Serafina Davalos 10 143
Artes
Ciencias Denominacion o titulo del proyecto:
- “Capacitacion Integral en Enfermeria 2025: Manejo Neurologico y 1 150
Biomédicas - i
Traumatismos de Torax
Denominacion o titulo del proyecto:
Octubre rosa: Dia Mundial de la Lucha contra el Céncer de Mama.
Ciencias - El tr_abajo se desarrolla’con alumnos del 4° curs,o.de la Carrera de
Biomédicas Licenciaturaen Enfermerla de Ig F§cultad, COI'.I el animo de forta}le.cer y 1 172
poner en practica sus conocimientos tedricos y lograr adquirir
conocimiento de campo en cuanto a la prevencion y tratamiento del
Céncer de Mamas.
Proyecto: “Biomédicas en tu escuela, Enfermeria Escolar “charlas por
parte de profesionales de enfermeria en instituciones educativas de los
Ciencias 1°y 2° ciclos de la ciudad de Pilar, consistente en promocién de la 17 300
Biomédicas | salud, prevencion de enfermedades y gestién del cuidado para mejorar
la calidad de vida, adquiriendo habitos saludables en la edad escolar,
realizada en 4 escuelas de la ciudad de Pilar.
Denominacioén o titulo del proyecto: “I Encuentro Internacional de
Ciencias Diwlgacion Cieptl’fica y E?<tensié'n’ Uni.vers,it.aria en Saluq,- ]
Biomédicas _ E_ncu_entro Nacional de Divulgacion C|ent|f|c§y Extensmn _ 2 180
Universitaria en Salud y VII Jornada Anual de Investigacion y Extension
de la Facultad de Ciencias Biomédicas-2025”
Denominacién o titulo del proyecto: Flores en la tormenta, sanando el
duelo de una perdida” Se presenta el proyecto de extension
Ciencias universitaria desde las catedras, ejecutado por los estudiantes del 3 194
Biomédicas | cuarto curso y docentes de la carrera de enfermeria, con el objetivo de
brindar capacitacion a los profesionales y futuros profesionales de
salud sobre el “Buen abordaje del duelo perinatal y Cédigo Mariposa”,
Las actividades de Extension Universitaria
(académicas, sociales y culturales)
*Las actividades sistematicas que transfieren al entorno extra institucional los
conocimientos y las experiencias producidos por la investigacion mediante su aplicacion
0 adaptacion.
* Las actividades formativas de grado que mediante la capacitacion, prevencion,
orientacion, informacion y difusién o asesoramiento a la comunidad, permitan
complementar con la practica, la formacién teérica curricular.
* Laaccion social como una modalidad de la extensién caracterizada por acciones y
actividades, que aporten un beneficio a las comunidades de laregion y del pais, como
forma de contribuir a la resolucion de necesidades y problemas concretos.
* Las actividades de tipo académico como los cursos libres de capacitacion, la
educacion continua o de actualizacion, las actividades de informacion y difusion
cientifico - tecnoldgica tales como seminarios, congresos, exposiciones, talleres,
presenciales o por libros, revistas, folletos, videos, CDs, programas de radio, tvo
internet, que permitan hacer accesible a los diversos sectores que lo requieren, el
conocimiento que produce y sistematiza la universidad.
* Las actividades culturales y deportivas.
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» Obras
Obras e Ifraestructura
oG Descripcion Cantidad Unlda_d de Facultad Monto de Ej?cucmn Situacion de la Obra
Medida (Guaranies)
Construccion de
Plazoleta en el Campus . L
522 Unieristario de la 1 Unidad Rectorado 0 En Ejze()cll(;ifznogaGSta el
UNP - Plurianual 2025
2026
Sustitucion de Techo
del Edificio del . En Ejecucion hasta el
522 | Rectorado - Plurianual ! Unidad Rectorado 0 21/03/2026
2025-2026

Total 0

OBS.: Detallar Grupo de Gasto 500

Obs.: Monto de Ejecucidon es 0 ya que no se pudo realizar el pago correspondiente teniendo en cuenta que en el 2025 la DGTP
no ha habilitado Plan de Caja para pago Proveedores con FF10 ""Recursos del Tesoro - OF 001.
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ANEXO Il

» Recursos Humanos

Se deben presentar datos de Recursos Humanos Activos (Nombrados y Contratados), discriminados por sexo,
segln el siguiente detalle:

Recursos Humanos

Descripcion Mujer Hombre Total
Total Recursos Humanos Activos (a+b) 655 534 1189
Recursos Humanos Activos Nombrados © 632 513 1145
Recursos Humanos Contratados ® 23 21 44
Recursos Humanos Profesmnales.(Nombr.ados y 573 495 1068
Contratados gue posean Titulo Universitario)
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 61 47 108
Departamento)
Recursos Humanos Comisionados a otras Instituciones 2 2 4

Funcionarios Comisionados a:

* Universidad Nacional de Este

* Corte Suprema de Justicia

* Entidad Binacional Yacyreta

* Gobernacion Departamento de Neembuc

Recursos Humanos (*)
Descripcion Mujeres Hombres Total
Total Recursos Humanos Activos Administrativos 223 143 366
Total Recursos Humanos Activos Docentes 432 391 823

(*) Incluye Nombrados y Contratados

Obs.: Consolidado de los datos proporcionados por las distintas Unidades Académicas y el Rectorado.

(*) Si existen funcionarios Comisionados a otra institucion, mencionar la Institucion donde prestan servicios.

irmado Firmado
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ANEXO IV

Informaciones de Género

Recursos Humanos y Financieros destinados a actividades relacionadas a Género.

En Guaranies % Participacion del gasto

Cantidad de Total Eiecutad | *Ei i6n destinad en género con respecto al
otal £jecutado por la Jecucion destinada a total Ejecutado por la

Funcionarios/as Entidad Género Entidad

@) (b) c= b/a*100

17 62.122.532.355 683.903.649 11

Breve descripcion de las acciones realizadas relacionadas a Género

Salario asignado a 17 miembros de la institucion que conforman el Equipo Interdisciplinario para la
operativizacion del Protocolo Lila.

**Proyectos de Extension Universitaria con Objetivos Estratégicos destinados a promover la
participacion activa y protagdnica de mujeres productoras en todas las etapas del proyecto, con enfoque de
equidad de género:

« 'Fortalecimiento de capacidades administrativas, comerciales y sostenibles de los productorg
agropecuarios de Neembuc(". Cantidad de Mujeres productoras beneficiadas: 12 mujeres de la zona de
Loma Guaz(i - Gral Diaz.

+ "Asistencia a pequefias empresas (Talleres de costura) de la Ciudad de Pilar". Cantidad de Mujerg
beneficiadas: 5.

ALICIA

*En el mismo se debera considerar el salario de los funcionarios que realizan las tareas relacionadas a
Género (en el caso que se tenga bien identificado o sino realizar una ponderacién/estimaciones), como asi
los otros gastos incurridos (viaticos, combustible, consultorias, etc.) que aportan para cuestiones de
género.

Obs: En caso de no contar con secretaria de genero, incluir a funcionarios que realizan actividades
relacionadas al mismo. Asi como las capacitaciones, cursos/seminarios de los docentes y/o
alumnos que asistieron a temas relacionados a genero.
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Contactos:

Nombre y Apellido: Alicia Raquel Lépez Portillo

Dependencia: Direccion de Presupuesto - DGAF - Rectorado
Direccién de correo electrénico institucional: alopez@unp.edu.py
N° de teléfono institucional: 0786 232511

Nombre y Apellido: Roberto Cirilo Godoy Caballero

Dependencia: Direccion General de Extension Universitaria
Direccion de correo electronico institucional: rectorado@unp.edu.py
N° de teléfono institucional: 0786 232148

Nombre y Apellido: Carmen Rebeca Jara de Arévalos

Dependencia: Direccion General de Postgrado

Direccién de correo electronico institucional: postgrado@unp.edu.py
N° de teléfono institucional: 0786 232511

Nombre y Apellido: Adilio Lezcano - Edgar Dominguez - Carolina Aceval
Dependencia: Direccion General de Investigacion

Direccion de correo electronico institucional: investigacion@unp.edu.py
N° de teléfono institucional: 0786 232148

Nombre y Apellido: Luisa Gamarra Zalazar - Alicia Vallejos Armoa

Dependencia: Direccion de Cooperacion Académica y Relaciones Internacionales

Direccion de correo electronico institucional: relacionesinternacionales@unp.edu.py

Ne° de teléfono institucional: 0786 232148

Nombre y Apellido: Adilio Lezcano - Felisa Rios - Lida Valenzuela - Miguel Albera - Olga
Acosta - Valeria Martinez

Dependencia: Direccion General Académica

Direccién de correo electronico institucional: dgaunp@gmail.com

N° de teléfono institucional: 0786 232148

Nombre y Apellido: Shirley Rossana Carrasco

Dependencia: Unidad de Aseguramiento de la Calidad
Direccion de correo electronico institucional: uac@unp.edu.py
N° de teléfono institucional: 0786 232148

Nombre y Apellido: Herminio Luis Mufioz Ayala - Dra. Laura Ozuna de Arce

Dependencia: Direccion Administrativa - Direccion Académica - Fac. de Ciencias Contables
Direccidn de correo electrénico institucional: direccionadm.fccaeunp@gmail.com

N° de teléfono institucional: 0786 230056
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Contactos:
v" Nombre y Apellido: Nelson Mellone Mongelds
v" Dependencia: Direccién Administrativa - Fac. de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural
v Direccion de correo electrénico institucional: fcagro@unp.edu.py
v N° de teléfono institucional: 0786 230487
v" Nombre y Apellido: Lider Alfonso Ruiz
v Dependencia: Direccion Administrativa - Fac. de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
v' Direccién de correo electrénico institucional: fderechounp@gmail.com
v N° de teléfono institucional: 0786 230051
v" Nombre y Apellido: Cecilia Aguilera — Victoriano Garcia
v" Dependencia: Decanato - Fac. de Humanidades y Ciencias de la Educacion
v Direccién de correo electrénico institucional: ceciliaaguilera.decana@gmail.com
v N° de teléfono institucional: 0786 230048
v" Nombre y Apellido: Pablo Sanchez
v Dependencia: Direccion Administrativa - Fac. de Ciencias Aplicadas
v Direccién de correo electrénico institucional: decanato@aplicadas.edu.py
v N° de teléfono institucional: 0786 230019
v" Nombre y Apellido: Tania Riveros Montiel - Gustavo Raul Ferreira - Shirley Lorena Olmedo
v Dependencia: Direccion de Gestion Organizacional - Direccion Administrativa - Direccion
Académica - Fac. de Ciencias, Tecnologias y Artes
v Direccién de correo electrénico institucional: fctaunp@gmail.com
v N° de teléfono institucional: 021 3387091
v" Nombre y Apellido: Rosa Beatriz Zayas Acufia
v" Dependencia: Direccién Administrativa - Fac. de Ciencias Biomédicas
v" Direccion de correo electronico institucional: secrebiom2020@hotmail.com
v N° de teléfono institucional: 0786 213296
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A VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusivo, digitolizada,
? 22 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de lo justicia cognitiva.”

Meneuc®
RESOLUCION N° 194/2024

POR LA CUAL SE DELEGAN LAS FUNCIONES DEL RECTOR EN LOS CASOS DE

AUSENCIAS O IMPEDIMENTOS TEMPORALES.
Pilar, 21 de mayo de 2024

VISTO:

La Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay en el Articulo 79 - DE LAS
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS SUPERIORES y el Articulo 34 del Estatuto de la
Universidad Nacional de Pilar, y;

CONSIDERANDO:

Que, en desarrollo de la autonomia universitaria consagrada en la Constitucion Nacional
de la Republica del Paraguay, las Universidades obtienen el derecho de adoptar sus
correspondientes regimenes de gobierno institucional, crear su propia estructura y a elaborar y
modificar sus estatutos.

Que, el actual Estatuto de la Universidad Nacional de Pilar, en el Art. 342 establece que:
“En caso de ausencia o impedimento temporal del Rector, le sustituird el Vicerrector. En caso de
renuncia, destitucion, inhabilidad permanente o muerte del Rector, el Vicerrector, asumird sus
funciones hasta completar el periodo legal, por el que fueron electos. En ausencia o impedimento
temporal de ambos, serdn sustituidos por un Decano elegido por el Consejo Superior, mientras

dure la ausencia’ .

Que, el Rector de la Universidad Nacional de Pilar, ocasionalmente debe realizar algunas
gestiones y actividades fuera de la sede habitual de esta Institucion, lo que conlleva desplazarse a

otras ciudades del pais y del exterior.

Que, para suplir sus ausencias temporales, se hace necesario delegar las funciones de
Rector en la Vicerrectora, facilitando de esta manera la atencién oportuna y la gestion de los
asuntos y competencias a su cargo.

Por tanto;
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

RESUELVE
ART.1°)  Delegar en la Vicerrectora las funciones de Rector, cuando éste deba desplazarse de
su sede habitual, para atender compromisos inherentes a su cargo en otras ciudades

del pais y en el exterior, por periodos superiores a un (1) dia.

ART.2°)  Delegar en la Vicerrectora las funciones de Rector, en los casos de enfermedad,
permiso u otro impedimento temporal, por periodos superiores a un (1) dia.

ART.3°)  Siempre que se haga uso de la delegacion contenida en la presente Resolucion, en
los documentos que requiera la firma de la Vicerréctora, se hard constar
expresamente tal circunstancia en el acto

correspondiente.
0 7 1 e
ART.4°) Comtfntcgr} },;J a}tghlvar ) T
Abg. Wilfyido Benitez M.edin: @ 0e
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MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a

través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
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RESOLUCION N° 534/2025

POR LA CUAL SE NOMBRA A LA LIC. VICTORINA MIRYAN CACERES FLEITAS
COMO DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR.

Pilar, 22 de diciembre de 2025.

VISTO:
La necesidad de cubrir el cargo de Director General de Administracion y Finanzas de la
Universidad Nacional de Pilar, actualmente ocupado en caracter de interinazgo por la Lic.
Maria Lourdes Coronel Caballero, tras el fallecimiento del Lic. Dario Colman, quien
ejerciera en vida dichas funciones; vy,

CONSIDERANDO:
Que, conforme a la Ley N° 7445/2025 “De la Carrera Civil del Funcionariado Publico”, se
reconoce la importancia de la estabilidad, la promocion y el desarrollo de la carrera
administrativa, atendiendo a los principios de idoneidad, experiencia y trayectoria en la
funcién publica;

Que, la Lic. Victorina Miryan Céceres Fleitas ha ingresado a la Universidad Nacional de Pilar
mediante concurso publico en el afo 1995, desempenandose inicialmente en el cargo de
Operador de Computadora de la Secretaria General por el término de nueve afios, pasando
posteriormente al area administrativa en el Departamento de Liquidacion, donde ejercid
funciones durante dieciocho afios, y luego en la Direccidon Administrativa por dos afios y
nueve meses, acumulando con ello una extensa experiencia en el ambito administrativo y
financiero de la Institucion;

Que la referida profesional ha demostrado compromiso, capacidad, eficiencia y
responsabilidad en cada una de las funciones asignadas, constituyéndose en un referente de
la carrera administrativa dentro de la Universidad;

Que corresponde, en reconocimiento a su trayectoria, méritos y capacidad demostrada,
proceder al nombramiento de la Lic. Victorina Miryan Caceres Fleitas como Directora
General de Administracion y Finanzas, a fin de garantizar la continuidad, eficiencia y
fortalecimiento de la gestion administrativa-financiera de la Universidad Nacional de Pilar;

Por tanto, en uso de sus atribuciones,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
RESUELVE:

1°) Nombrar a la Lic. Victorina Miryan Caceres Fleitas, con C.I. N° 2.050.719 en el cargo de

0> Directora General de Admlmstracmn y Flnanzas de la Universidad Nacional de Pilar, Linea

nherentes al cargo de Directora General de Admlnlstracwn y Finanzas de la UNP, con todas
las atribuciones, responsabilidades y competencias previstas en las disposiciones legales y
reglamentarias vigentes.

Art. 3°) Disponer que se realicen todos los trdmites administrativos, legales y financieros que
deriven del presente nombramiento, incluyendo la comunicacion al Ministerio de Economia
y Finanzas y sus dependencias, actualizacion de firmas autorizadas y gestiones pertinentes
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RESOLUCION N° 534/2025

POR LA CUAL SE NOMBRA A LA LIC. VICTORINA MIRYAN CACERES FLEITAS
COMO DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR.

Pilar, 22 de diciembre de 2025.

ante las entidades bancarias en las que el Rectorado de la UNP es titular de Cuentas, asi
como cualquier otro procedimiento que resulte necesario para la plena validez y
operatividad del cargo, los que deberan realizarse durante el mes de enero del 2026.

Art. 4°) Establecer que, desde el 01 al 31 de enero del afio 2026, se llevara a cabo un periodo de
transicion administrativa y financiera, a fin de garantizar la continuidad operativa, la
transferencia ordenada de funciones, asi como la entrega y recepcion de documentacion,
informacion, registros y responsabilidades inherentes al cargo de Directora General de
Administracion y Finanzas, actualmente ejercido en caracter j 0 por la Lic. Maria
Lourdes Coronel Caballero.

Art. 5°) Comunicar y archivar.

Abg. Wilffido B¢nitez Medina
Secretario General UNP

Prof. Dr. VicterRios Ojeda
Rector UNP
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