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Capitulo I:
COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

2- Con relacién a la participacion de los funcionarios en la
elaboracion de los acuerdos éticos, se mantiene el comentario
emitido en la verificacion anterior, dado que no se registraron
modificaciones en el Cédigo de Etica. Con relacién a los Ejecutar el cronograma de talleres de

compromisos éticos, se ha revisado el informe presentado elaboracion de AyCE en las

Dar continuidad a la segunda etapa del cronograma de Direccion General de |Informe de ejecucion de

verificando el cumplimiento del cronograma establecido para el afio L B . o dependencias pendientes, dando Comité de Eticay ! -
. . . elaboracién de compromisos éticos, con el objetivo de o N Anticorrupciény  |cronograma de
1 2025, observandose ademaés, que hasta la fecha, se han trabajado . o continuidad al proceso de abr-26 nov-26 Buen Gobierno . L. .

. - PR alcanzar un 100% de cobertura e internalizacion de los |, L - Transparencia elaboracién de AyC Eticos
parcialmente los valores definidos por la institucién. Queda . ) implementacién gradual de ética (CEyBG)

X valores en cada direccion. . (DGAT) del EF 2026.
pendiente desarrollar los valores restantes para asegurar el conforme a lo establecido por el
cumplimiento total y contar con los compromisos éticos por cada Comité de Etica y Buen Gobierno.
direccion, abarcando la totalidad de los valores institucionales.
Segun el informe, cada dependencia ha trabajado, en promedio,
cuatro valores.
4-Conforme al Acta del CEyBG N.° 3/2025, el Comité de Etica ha Continuar con la ejecucion del
definido que la versién actual del Cédigo de Etica se mantiene Continuar con el proceso de implementacién y unavez [cronograma de talleres de

A.2. Acuerdos y|vigente, dicho codigo fue aprobado en el mes de octubre 2024 y se |concluido, realizar las revisiones correspondientes elaboracién de AyCE en las Direccién General de [Informe de ejecucion de

Comité de Eticay

Compromisos [encuentra en proceso de despliegue. Asimismo, segun la conforme a los plazos establecidos por la institucion, dependencias pendientes, dando Anticorrupciény  |cronograma y Acta de

2 Eticos documentacion verificada, se ha tomado conocimiento de que se para evaluar la pertinencia de dicho documento, continuidad al proceso de abr-26 nov-26 Buen Gobiemo Transparencia revision del Codigo de
(AyCE) estan trabajando los compromisos éticos vinculados al mismo, con |considerando siempre los parametros definidos en la implementacion gradual de ética (CEYBG) (DGAT) Etica.
una planificacién de culminacién prevista para el Ejercicio Fiscal NRM MECIP:2015. conforme a lo establecido por el
2026. Comité de Etica y Buen Gobierno.
6- Conforme a los resultados de la encuesta realizada por el area o o Comité de Eticay |P"eccion Generalde|, o e ejecucion de
implementadora, el 87% de los entrevistados emitieron una Ejecucion talleres de socializacion y abr-26 nov-26 Buen Gobiemo | ANHICOMUPCION Y 1o e sobre el Codigo de
respuesta satisfactoria. Asimismo, se ha verificado la disponibilidad sensibilizacion planificados. (CEyBG) Transparencia .o
del Cédigo de Etica en la pagina web y la intranet institucional, asi 1.Cumplir con el cronograma de talleres y entrevistas (DGAT)
como su socializacion y difusion a través de diversos boletines planificados por el Comité de Etica.
3 enviados a través de correo institucional durante los meses de
marzo, abril y junio de 2025. 2. Seguir con las précticas de talleres de socializacion y

Conforme a los resultados del cuestionario aplicado por la Direccién [sensibilizacién referente a la ética dentro del MEF.
General de Auditoria Interna Institucional (DGAII), el 84% de los
encuestados respondieron correctamente a la pregunta relacionada
alos valores enunciados en el Cédigo de Etica.

Direccion General de

Anticorrupciény  |Informe del resultado del
Transparencia seguimiento.

(DGAT)

Realizacion del seguimiento de la
implementacion del Codigo del Etica
planificado por el Comité de Etica y
Buen Gobierno.

Comité de Eticay
jun-26 nov-26 Buen Gobierno
(CEyBG)
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. . Direccién General de[Informe con evidencia de
I, s - Comité de Etica 'y ! - P
Socializacién y difusién del Codigo N Anticorrupciény  |socializaciones y
. abr-26 nov-26 Buen Gobierno . o -
de Buen Gobierno. (CEyBG) Transparencia difusiones del Cédigo de
Y (DGAT) Buen Gobierno.
5- En el mes de febrero, el Cédigo de Buen Gobierno fue difundido
mediante correo masivo y se verificé su disponibilidad en la pagina
A.3 Protocolo |web y la intranet institucional. Conforme a las entrevistas realizadas Comité de Etica Direccion General de Informe de eiecucién de
2 de Buen por el &rea implementadora, se ha observado un incremento del Intensificar metodologias de socializacién y Ejecucion de talleres sobre el Codigo 26 26 é)m Gobi y Anticorrupcion y talleres sobnle ol Codiao de
Gobierno 17% en el nivel de conocimiento de los funcionarios, pasando de un |entendimiento de la Politica de Buen Gobierno. de Buen Gobierno. may sep ue(r;E c:a(lserno Transparencia Buen Gobiermo g
(PBG) 47% a un 64%. Por ello, se considera importante socializar las (CEyBG) (DGAT) :
politicas incluidas en el Cédigo, a fin de asegurar que todos los
funcionarios estén familiarizados con ellas.
Realizacion del seguimiento de la " . Direccion General de
) . o Comité de Etica y - i
implementacién del Cédigo de Buen N Anticorrupciény  |Informe del resultado del
N L ) ago-26 sept-26 Buen Gobierno . .
Gobierno planificado por el Comité (CEyBG) Transparencia seguimiento.
de Etica y Buen Gobierno. 4 (DGAT)
COMPONENTE CONTROL DE LA PLANIFICACION
7. Se visualizan los procedimientos PR_GPE_02_01_01
"Planificacién Estratégica Institucional”, PR_GPE_02_01_03
"Seguimiento y Control de la Planificacién"y PR_GPE_02_01_02
PIamfncacn_on Operativa In_s}ltUC|0naI ! aprobagqs en du_cuer_nbre de El &rea responsable de la Gestion Estratégica debe Elaborar planes de ejecucion de las .
B.1. 2025, destinados a la gestion del Plan Estratégico Institucional y del L . 8 Dpto. de Direc.
. . . . I - y asegurar el cumplimiento de las funciones y tareas establecidas en los ” - . Informe de avance de los
5 [Direccionamien |Plan Operativo Institucional. Asimismo, permanece vigente la - N . S ” abr-26 nov-26 Gestion Estratégica | Gral. de Gabinete )
o o N " responsabilidades establecidas en los procedimientos procedimientos de la gestiéon planes establecidos.
to Estratégico |Resoluciéon M.E.F. N.° 198/2024, mediante la cual se conforma el - (DGE) (DGG)
L o . . aprobados. estratégica .
Comité de Planificacion Estratégica y se establecen sus funciones y
responsabilidades. Adicionalmente, se ha revisado un informe sobre
el Plan Operativo Institucional que presenta una resefia del proceso
de disefio y elaboracién del mismo.
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En virtud de la aprobacién de la Resolucion MEF N° 142,
10. Con relacion a la revision del Plan Estratégico Institucional (PEI), de fecha 3(,)/01&026’ se »debe proceder a la revision y Reallizar una revision integral del PEI,
N . o actualizacion del PEI, a fin de asegurar que las acciones |_. - y
se visualiza el Acta CCI N.° 2, de fecha 18/12/2025, en la cual se o . ajustando los objetivos y acciones
. . - I . estratégicas definidas se encuentren plenamente L
deja constancia de que el Comité de Planificacion Estratégica X P estratégicas que correspondan,
I ) I . alineadas con la nueva estructura organizacional del o N ! .
resolvié no introducir modificaciones al PEI vigente. No obstante, S . ot o verificando su pertinencia y Dpto. de Direc.
N N o Ministerio. En consecuencia, el Comité de Planificacién R . " L . . .
6 considerando la reciente modificacion de la estructura - . ! R coherencia con los cambios abr-26 oct-26 Gestion Estratégica | Gral. de Gabinete [PEI revisado y actualizado.
L s B N Estratégica debera realizar una revision integral del PEI, . .
organizacional del Ministerio de Economia y Finanzas, corresponde | L . P estructurales implementados, asi (DGE) (DGG)
- L ) - ajustando los objetivos y acciones estratégicas que .
efectuar la revisién de los objetivos y de las acciones estratégicas, a i . 3 . como los demas elementos que
- N ” AN correspondan, verificando su pertinencia y coherencia N N .
efectos de verificar su alineacién con la estructura institucional . X . integran dicho instrumento de
. con los cambios estructurales implementados, asi como S
vigente. - X . 3 planificacion.
los demas elementos que integran dicho instrumento de
planificacion.
B.1.
Direccionamien . ) .
to Estratégico ializar v difundir el Plan Dpto. de Direc. Informe con evidencia de
Soca’ a.l v difundir el Pla feb-26 nov-26 Gestién Estratégica | Gral. de Gabinete |socializacién y difusién del
- . . estratégico. n Y
11.Se visualizan correos masivos mediante los cuales se recuerda (DGE) (BGG) Plan estratégico.
la vigencia de la misién, visién y del Plan Estratégico Institucional
(PEI), asi como evidencias de su socializacién a través del canal
institucional de WhatsApp “Inflo-MEF”. Asimismo, se constata la
disponibilidad de dichos instrumentos en la pagina web y en la
intranet institucional. Adicionalmen visualiza un informi . . - e itacio
rtoar;;asgéuccao aacitac?éiwoe:lo:cbea{lesz seszl;gors;ron tgmaz y Continuar con el proceso sistematico de socializacion y Eiecutar itacion bre | Dpto. de Direc. Infgr;nei ?Ie (cjapac:tacllztm
7 ?elagcionados cog la mision, vision y el PEI, asi como los respectivos fortalecimiento del conocimiento del PEI, intensificando Ject'u’: C?rp?g fwo‘netstso' ne Ia may-26 nov-26 Gestion Estratégica | Gral. de Gabinete go di . a'en e
; - ; ’ y ; pec las acciones de difusion ante eventuales modificaciones. [98St1ON estrategica institucional. (DGE) (DGG) € direcclones
registros de asistencia. Conforme a los resultados de la entrevista capacitadas.
aplicada por el area coordinadora, el 80% de los funcionarios
respondieron satisfactoriamente a lo consultado, porcentaje superior
al promedio del 63% obtenido durante el Ejercicio Fiscal 2024, lo
que evidencia una mejora en las estrategias de socializacién
implementadas. Realizar entrevistas para determinar Dpto. de Direc.
L . ” - ) Informe de resultados de
el grado de conocimiento de la jul-26 nov-26 Gestién Estratégica | Gral. de Gabinete entrevistas sobre el PEI
planificacion estratégica institucional. (DGE) (DGG) )




PARAGUA!
TEMBIGUEREKOITA
HA VIRUNANGAREKO

MOTENOMDEHA

——
“ ECONOMIA
& YFINANZAS
PLAN DE MEJORAMIENTO

Informe DGAII N° : 01/2026

N° de Seguimiento

Fecha del Informe DGAII : 23/02/2026
Dependencia Auditada : DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
Tipo de Auditoria : GESTION

Ultimo Seguimiento

Accion de Mejoramiento Seguimiento
N° Céd. Hallazgo Hallazgo Recomendacion Descripcion de la Accion de Fecha de . Responsable < Indicador Comentario del
. L Fecha de Fin N Responsable Area a
Mejora Inicio Directo area
1. Se visualiza la Resolucion VCHGO N.° 434, de fecha 09/12/2025,
por la cual se actualizan los Anexos Il'y Il del Mapa de Procesos
Institucional, aprobado mediante Resoluciéon M.E.F. N.° 460/2025.
No obstante, durante el Ejercicio Fiscal 2026 debera efectuarse una |Recomendacion: Proceder a la revisién y actualizacién A, Direc. Gral. de
P " - X L - . . Coordinacion de
8 revision integral de dichos anexos, considerando que los mismos del Mapa de Procesos Institucional, especificamente de [Revisar y actualizar el Mapa de abr-26 0ct-26 Fortalecimiento Desarrollo Mapa de Procesos
incluyen procesos vinculados a la administracion del Catastro los Anexos Il y lll, a fin de asegurar su consistencia y Procesos Institucional. Institucional (CFI) Organizacional Institucional actualizado.
Nacional, area que ya no forma parte de la estructura organizativa |alineacién con la estructura organizacional vigente. (DGDO)
del Ministerio de Economia y Finanzas, conforme a lo dispuesto en
la Resolucién M.E.F. N.° 142/2026, que aprueba la modificacién de
la estructura organizacional del MEF.
3. Se visualiza la planilla de_ cum_pllmlento, en la cual se expone que, Proceder al despliegue y formalizacién de las fichas PRO )
de un total de 51 procesos identificados, 48 cuentan con la X N . L, Direc. Gral. de Informe sobre
B.2. Gestié N ; . pendientes, a fin de alcanzar la cobertura total de los Impulsar el despliegue y Coordinacién de RIS N
.2. Gestion |correspondiente ficha PRO aprobada, lo que representa un nivel de P N AR N . Desarrollo formalizacion de fichas
9 L - X . procesos institucionales, considerando la estructura formalizacion de las fichas PRO abr-26 oct-26 Fortalecimiento A
por Procesos |cumplimiento del 94%. Asimismo, se constata la existencia de las R : S N . T Organizacional |PRO de los procesos
! . organizacional vigente del Ministerio de Economia y pendientes. Institucional (CFI) L "
fichas PRO debidamente aprobadas por los responsables de cada Finanzas (DGDO) institucionales pendientes.
proceso. !
. . ” ) . ” N licitar a los nsabl I . Direc. Gral. Inform r
4. Se visualiza la aprobacion de 48 fichas PRO, de un total de 51 Proceder al despliegue y aprobacion de las fichas PRO Solicitar a los espo sables de 0s Coordinacioén de ec. Gral. de orme so_k? €
N - X X N X N procesos la revisién, aprobacion y - Desarrollo formalizacion de fichas
10 procesos identificados. En dichas fichas se consigna la base legal pendientes, a fin de completar la cobertura total de los S X abr-26 oct-26 Fortalecimiento o
especifica aplicable a cada proceso. procesos institucionales. socializacion de sus respectivas Institucional (CFI) Organizacional PRO de los procesos
’ ’ fichas PRO. (DGDO) institucionales pendientes.
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5.Se visualiza la Resolucion VCHGO N.° 434, de fecha 09/12/2025,
por la cual se actualizan los Anexos Il y Il del Mapa de Procesos
Institucional, aprobado mediante Resolucion M.E.F. N.° 460/2025.
No obstante, durante el Ejercicio Fiscal 2026 debera efectuarse una - . . .
P " - X Al efectuar las revisiones y emitir las minutas respectivas,
revision integral de dichos anexos, considerando que los mismos . . o . .
. . . ) precisar de manera expresa el tipo de modificacion a ser |Implementar proforma de revision de A, Direc. Gral. de .
- incluyen procesos vinculados a la administracién del Catastro . - N N X Coordinacioén de Proforma implementada
B.2. Gestion . ) - realizada en cada ficha, considerando que el documento |las fichas a fin de asegurar la . - Desarrollo o
11 Nacional, area que ya no forma parte de la estructura organizativa . - . L . abr-26 jun-26 Fortalecimiento P para las revisiones
por Procesos A . ) . contempla diversos elementos susceptibles de ajustes, a [exposicion clara de los cambios - Organizacional
del Ministerio de Economia y Finanzas, conforme a lo dispuestoen | N i~ N . Institucional (CFI) documentadas.
la Resolucién M.E.F. N.° 142/2026, que aprueba la modificacion de fin de asegurar mayor claridad y trazabilidad en el realizados / a realizar. (DGDO)
la estructura organizacional del MEF. Se visualizan minutas proceso de actualizacin y seguimiento.
correspondientes a revisiones de fichas RCPO; no obstante, en
algunas no se detallan con claridad los cambios especificos a ser
realizados.
1. Conforme al avance de las acciones establecidas en el Plan de
Mejoramiento Funcional presentado por el area de Talento Humano, bi on G I
se registra un 15% de avance en la aprobacion de los perfiles de Actualizar los perfiles de puestos del 26 dic-26 gecglpnd Tgera_t le Gerencia General |, = o eiecutad
cargo. Durante el Ejercicio Fiscal 2025 se han homologado 54 MEF, de acuerdo al Plan de Trabajo. ene- 1C- Hes on %Gég: (GG) an de trabajo ejecutado.
perfiles, alcanzando un total acumulado de 81 perfiles homologados . " umano ( )
R . N . Impulsar la aprobacion de los perfiles de puestos
en el Ministerio de Economia y Finanzas, quedando pendientes los endientes y avanzar en la elaboracion v formalizacion
B.3. Estructura |perfiles restantes para su regularizacién. De acuerdo con el Informe P y B, Y N
12 P - - . ” P’ de los Manuales de Organizacién y Funciones, a fin de
Organizacional | Técnico remitido por la Direccién General de Capital Humano, se .
" o " o fortalecer la gestion del talento humano y asegurar su
encuentra pendiente de actualizacién la Resolucién MH N. adecuacion al marco normativo vigente
167/2019, utilizada para la gestion interna de los puestos de trabajo, 9 : Coordinacion de Direc. Gral. de Informe de dependencias
en virtud de la entrada en vigencia de la Ley N.° 7445/2025 “De la Actualizar los manuales de abr-26 dic-26 Fortalecimiento Desarrollo con manuales actualizados
Funcion Publica y del Servicio Civil”. En lo que respecta a los Organizacion y Funciones. Institucional (CFI) Organizacional  |con detalle de porcentaje
Manuales de Funciones, no se han visualizado documentaciones (DGDO) de avance.
que evidencien el avance en su elaboracion y aprobacion.
3. Se visualizé la Matriz de Administracion de Riesgos Estratégicos — ” " o
FODA, actualizada al 2025 y emitida con fecha 09/01/2026, asi En atgnuon a IB} ResolucmlnlM.E.F. N'. 142/2026, se
B.4. - . - . P recomienda realizar las revisiones pertinentes para ) s )
e como la Matriz de Riesgos de Objetivos Estratégicos Institucionales . N N N Reallizar la revision de la Matriz de .
Identificacion y - . " actualizar la Matriz de Riesgos — OPE, garantizando su . _ X Dpto. de Direc. . . _
. (OPE) al 31/12/2025. En esta Ultima, se identifica que una de sus X " P N Riesgos — OPE, garantizando su . ” - . Matriz de Riesgos — OPE
13| Evaluacion de ; . " L . alineacion con la estructura organizativa vigente del . " jun-26 nov-26 Gestion Estratégica [ Gral. de Gabinete N N
Riesqos columnas incluye a la Direccién General del Servicio Nacional de MEE. Asimismo. se sugiere verificar la pertinencia de los alineacion con la estructura (DGE) (DGG) revisada y actualizada.
9 Catastro, area que, a partir del presente ejercicio fiscal, ya no forma | . — ° MO, S€ Sugl P organizativa vigente del MEF.
(IyER) riesgos y objetivos incluidos en la matriz frente a los

parte de la estructura organizativa del Ministerio de Economia y
Finanzas.

cambios estructurales implementados.
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5. La Resolucion DGDO N.° 03/2024, mediante la cual se aprueba la
metodologia para la documentacién del Sistema de Control Interno
(SClI), se encuentra vigente y no ha sido objeto de modificacion
durante el Ejercicio Fiscal 2025. Considerando los criterios técnicos
establecidos en dicha resolucién para la identificacién y exposicién |Se sugiere analizar esta metodologia aplicada a ciertos s ) Informe de implementacién
N . L N ! N . - Disefio e implementacion de una . : P
de riesgos, y en virtud a las revisiones realizadas sobre los riesgos |procesos complejos que incluyan multiples . P A, Direc. Gral. de de metodologia especifica
A o L - " L . |metodologia especifica para la Coordinacion de . P
proporcionados a la Auditoria Interna Institucional para la procedimientos con diferentes objetivos y alcances, a fin |. e Rk . - Desarrollo de identificacién y
14 - . N - - . Y . A identificacion y tratamiento de riesgos abr-26 oct-26 Fortalecimiento o . .
elaboracién del Plan Anual de Auditoria, se identificaron procesos de optimizar la identificacién de riesgos, la definicion de X - Organizacional tratamiento de riesgos en
. . - o 3 en procesos complejos o Institucional (CFI) .
que corresponden a Direcciones que son responsables de servicios [controles, de politicas operacionales, sobre todo que la abarcativos (DGDO) procesos complejos o
variados y complejos que actualmente son valorados como un solo |ficha apoye al cumplimiento de los objetivos. ! abarcativos.
proceso. Esto podria limitar la correcta identificacién de riesgos
importantes, asi como el tratamiento y prevencién de la ocurrencia
de situaciones que podrian afectar el cumplimiento del objetivo del
area.
" R Direc. Gral. de Informe sobre
Impulsar el despliegue y Coordinacion de N .
A N L Desarrollo formalizacion de fichas
formalizacion de las fichas RCPO abr-26 oct-26 Fortalecimiento R
endientes Institucional (CF) Organizacional RCPO de los procesos
B.4. p . (DGDO) institucionales pendientes.
Identificacion y 1- Aprobar la totalidad de las fichas RCPO y proceder a
15 | Evaluacion de la revision de su pertinencia conforme a los criterios
Riesgos establecidos en la NRM MECIP:2015, asegurando el
(IyER) seguimiento al Plan de Mejora.
N Direc. Gral. de
) o . . Coordinacioén de
Ejecutar las revision de pertinencia . L Desarrollo Informe de avance de
N abr-26 jun-26 Fortalecimiento o L )
de las fichas RCPO. \nstitucional (CFI Organizacional  |revision de fichas RCPO.
6. Se visualizan minutas correspondientes a revisiones de fichas nstitucional (CF) (DGDO)
RCPO; no obstante, en algunas no se detallan con claridad los
cambios especificos a ser realizados. Asimismo, conforme al Acta
del CCI N.° 02/2025, se constata el tratamiento de temas
relacionados con el contexto organizacional y el desempefio de los
procesos.
2- Al efectuar las revisiones y emitir las minutas
r (\% recisar de manera expri | ti N .
esp_e_ct as precisa d_e anera exp e_sa eltipo _de Documentar la revision de las fichas A Direc. Gral. de -
modificacion a ser realizada en cada ficha, considerando . Coordinacioén de Informe de revisiones
. RCPO con detalle explicito del . S Desarrollo
16 que el documento contempla diversos elementos - abr-26 jun-26 Fortalecimiento A documentadas con detalle
N . X . elemento a modificar, conforme a - Organizacional .
susceptibles de ajustes, a fin de asegurar mayor claridad X Institucional (CFI) del elemento a modificar.
- AR una proforma implementada. (DGDO)
y trazabilidad en el proceso de actualizacion y
seguimiento.
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Ultimo Seguimiento
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Accion de Mejoramiento Seguimiento
N° Céd. Hallazgo Hallazgo Recomendacion Descripcion de la Accion de Fecha de . Responsable < Indicador Comentario del
. L Fecha de Fin N Responsable Area a
Mejora Inicio Directo area
COMPONENTE CONTROL DE LA IMPLEMENTACION
. - A, Direc. Gral. de Informe sobre
Culminar la aprobacién y el Coordinacion de Desarrollo formalizacion de fichas
despliegue total de las fichas RCPO abr-26 oct-26 Fortalecimiento P
N - Organizacional RCPO de los procesos
pendientes. Institucional (CFI) DGDO institucional di
1y2 Comentario de la DGAIl sobre el EF 2025, basado en la ( ) institucionales pendientes.
informacién proporcionada por la DGDO: Conforme a la estructura |Culminar la aprobacion y el despliegue total de las fichas
aprobada por la Resolucién MEF N.° 14/2024, se observa el RCPO pendientes, a fin de contar con la cobertura
despliegue de 45 fichas RCPO, correspondientes al 88 % de los integral de los controles necesarios. Igualmente,
17 C.1. Control [procesos aprobados en el Mapa de Procesos Institucional. socializar con las &reas pertinentes la importancia del
Operacional |Asimismo, se evidencian seguimientos realizados a través de las seguimiento y la provision oportuna de reportes sobre los
fichas MEC, el tablero compilado de acciones de mejora y la matriz |planes de mejora a la DGDO, considerando que, de 44  |1- Concienciar sobre la importancia I
N o - - y N . ) S . 1- Informe de socializacion.
de riesgos significativos con la evaluacién de la efectividad de los planes funcionales, 22 no han informado la situacién del seguimiento de los planes de Coordinacién de Direc. Gral. de
_controles para su tratamiento, elaborados por el area actual de los mismos. mejora. abr-26 nov-26 Fortalecimiento Des_arro_llo 2- Informe de cumplimiento
implementadora. - Organizacional L
. L N Institucional (CFI) de seguimiento de planes
2- Realizar el seguimiento a fin de (DGDO) . L
. de mejora recibidos.
contar con reportes de cumplimiento.
1y2 Se mantiene la vigencia de la Resolucion N.° 491/2024, por la
cual se aprueba la Politica Operacional Institucional del MEF.
Asimismo, contintia vigente la Resolucién DGDO N.° 03/2024, Una vez aprobada la totalidad de las fichas RCPO y . . N, Direc. Gral. de -
. N " - L - . Verificar el cumplimiento de los Coordinacién de Informe de cumplimiento
mediante la cual se aprueba la metodologia para la documentacién |verificado el cumplimiento de los criterios establecidos, - B o . L Desarrollo o .
18 : . - 3 criterios de emision de Politicas jun-26 nov-26 Fortalecimiento A de politicas operacionales
del Sistema de Control Interno (SCI). En este marco, se observa la |proceder a la emisién de las Politicas Operacionales que N P Organizacional s
” N - operacionales. Institucional (CFI) emitidas conforme a los
presentacion de 25 fichas RCPO que cumplen con los criterios correspondan. (DGDO) criterios
establecidos en la citada resolucién para la emision de politicas .
operacionales.
C.1.1. Politicas
Operacionales
5. Se mantiene la vigencia del Art. 3° de la Resolucién MEF N.°
491/2024, mediante el cual se establecen las directrices para el
monitoreo del grado de cumplimiento de las Politicas Operacionales. |Instar a las areas a realizar los seguimientos oportunos y . . . Direc. Gral. de Informe de monitoreo de
o ; . o - X N . Realizar el monitoreo de Coordinacioén de - ;
Al respecto, se visualiza un informe de monitoreo de Politicas la remisién de los informes de monitoreo de las Politicas L o L Desarrollo politicas operacionales
19 : o n 8 - L cumplimiento de politicas abr-26 nov-26 Fortalecimiento A " N
Operacionales especificas a nivel de proceso — fichas RCPO, en el |Operacionales. Dar continuidad a las actividades de y T Organizacional |especificas a nivel de
o " . e X . . operacionales. Institucional (CFI)
que se detallan un total de 27 seguimientos realizados a las Politicas |seguimiento realizadas por el area implementadora. (DGDO) proceso.
Operacionales y sus respectivos estados de ejecucion. Asimismo, se
observa que se encuentra pendiente la presentacion de 3 reportes.
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Accion de Mejoramiento Seguimiento
N° Céd. Hallazgo Hallazgo Recomendacion Descripcion de la Accion de Fecha de . Responsable < Indicador Comentario del
. L Fecha de Fin N Responsable Area a
Mejora Inicio Directo area
6. Se mantiene la vigencia de las Resoluciones N.° 491/2024 y Al efectuar las revisiones y emitir las minutas respectivas,
DGDO N.° 03/2024, mediante las cuales se aprueban las Politicas |precisar de manera expresa el tipo de modificacién a ser . N A, Direc. Gral. de Informe sobre revisiones
. L L . N N Documentar la revision de las fichas Coordinacion de N
Operacionales y se establecen los criterios para su documentacion y [realizada en cada ficha, considerando que el documento . . - Desarrollo de fichas RCPO
20 o - ) . " - . - . RCPO con detalle explicito del abr-26 jun-26 Fortalecimiento o
revision. Se visualizan minutas correspondientes a revisiones de contempla diversos elementos susceptibles de ajustes, a - - Organizacional documentadas con detalle
N . X N i~ elemento a modificar. Institucional (CFI) o
fichas RCPO; no obstante, en algunas no se detallan con claridad fin de asegurar mayor claridad y trazabilidad en el (DGDO) del elemento a modificar.
los cambios especificos a ser realizados. proceso de actualizacién y seguimiento.
C.1.1. Politicas
Operacionales
8. Se visualiza la disposicién de la Politica Operacional Institucional
en la pagina web institucional. Asimismo, se observa el informe de
capacitacion sobre el Sistema de Control Interno (SCI), en el cual se Asegurar la inclusion del tema
menciona que, en el segundo médulo, se abordaron temas relativos e . relativo a Politicas Operacionales S Direc. Gral. de
-~ . oo o . Fortalecer la socializacién interna, promoviendo la . Coordinacion de L
a la Politica Operacional Institucional y a las politicas operacionales L . . . . . como item en el programa de . . Desarrollo Informe de capacitacién y
21 P . N . X N participacion activa de los funcionarios en las instancias L . jun-26 nov-26 Fortalecimiento A . X
especificas, asi como el registro de asistencia correspondiente. o a L capacitacion y entrevistas. P Organizacional  |entrevista realizada.
" o N de capacitacién y seguimiento. Institucional (CFI)
Cabe sefialar que las capacitaciones abarcaron la totalidad de los (DGDO)
componentes del SCI. En promedio el 54% ha respondido
satisfactoriamente, segln informe presentado por la
implementadora.
o . S . A Direc. Gral. de
o . o . 1. Proceder a la revision de los procedimientos que Revision de la matriz de Coordinacioén de Desarrollo Matriz de procedimientos
Se visualiza la matriz de procedimientos vigentes en la que se forman parte de la "matriz de procedimientos" y procedimientos conforme la ene-26 nov-26 Fortalecimiento Organizacional aclualizad[;
detalla la situacion de los mismos (en proceso de actualizacion / actualizarlos conforme a la estructura actual del MEF.  |estructura actual del MEF. Institucional (CFI) 9 '
actualizados / en proceso de disefio). Conforme al informe (DGDO)
presentado, se identificaron un total de 365 procedimientos, de los
cuales 25 corresponden a la Direccién Nacional del Servicio
Nacional de Catastro, que, a raiz del cambio estructural, ya no forma
parte de la estructura del MEF; en consecuencia, dicha matriz Direc. Gral. de
ci2 debera ser revisado y actualizado para su adecuacion a la Impulsar despliegue vy aprobacién de Coordinacién de Deéarrolio Informe de cumplimiento
22 Procedirﬁiéntos estructura vigente. Asimismo, el informe sefiala que el 83 % de los Iosp rocedimiintgs Zn(?ientes abr-26 nov-26 Fortalecimiento Organizacional de inventario de
procedimientos identificados se encuentran aprobados. Segin 2. Proceder al despliegue y aprobacion de los P p ’ Institucional (CFI) 9 DGDO procedimientos.
entrevistas realizadas por el rea implementadora, el 74 % de los ~ |procedimientos pendientes y establecer actividades que ( )
entrevistados respondié de manera positiva respecto a la existencia |permitan a los funcionarios conocer con claridad las
y conocimiento de procedimientos. En la aplicacion del cuestionario [responsabilidades que les competen, las actividades y
realizado por la DGAII, el 90% respondié contar con procedimientos |tareas que deben ejecutar, y la importancia de estas en  |Impulsar la difusion sobre la
escritos y aprobados y un 89% que los aplica diariamente en la relacién con el logro de los objetivos y la mision importancia de los procedimientos, Direc. Gral. de
ejecucion de las tareas asignadas. Queda pendiente la aprobacién  |institucional. asi como, socializaciones que Coordinacion de Desarrollo
de las fichas correspondientes a 63 procedimientos. propicien claridad sobre las abr-26 nov-26 Fortalecimiento Organizacional Informe de socializacion.
responsabilidades, actividades y Institucional (CFI) (DGDO)
tareas que debe ejecutar cada
funcionario.
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Mejora Inicio Directo area
1. Se visualizan las fichas de Riesgos, Controles y Politicas
Operacionales (RCPO), en las cuales se establecen los controles a |Proceder al despliegue y aprobacion de la totalidad de . - A, Direc. Gral. de
. - P - X ¥ X X Culminar la aprobacién y el Coordinacioén de Informe sobre
implementar conforme a los criterios técnicos definidos en la las fichas RCPO pendientes, a fin de garantizar la " . - Desarrollo NI -
23 L o S A X ” despliegue total de las fichas RCPO abr-26 oct-26 Fortalecimiento o formalizacion de fichas
Resoluciéon DGDO N.° 03/2024. Durante el Ejercicio Fiscal 2025, se |definicion e implementacion de los controles endientes Institucional (CFI) Organizacional RCPO pendientes
ha trabajado sobre el 88% de los riesgos, representando un correspondientes segUn lo establecido. P : (DGDO) p :
incremento del 21% en relacién al Ejercicio Fiscal 2024.
C.1.3.
Controles
2 y 3 Se mantiene vigente la Resolucién DGDO N.° 03/2024,
mediante la cual se establece la metodologia y se aprueba la ficha
para evaluar la efectividad de los controles nuevos o existentes. Culminar con el despliegue y aprobacion de las fichas " S Direc. Gral. de
L R . N . » N 4 o " Impulsar el despliegue y Coordinacién de Informe sobre
Asimismo, se visualiza un listado de integracion de controles, pendientes de los procesos identificados, y realizar el AR N . Desarrollo RIS N
24 y . O L N S formalizacion de las fichas RCPO abr-26 oct-26 Fortalecimiento A formalizacion de fichas
conforme a la ficha de medicién de la eficacia de los controles MEC |seguimiento correspondiente conforme a los criterios . T Organizacional .
" N Pl . - pendientes. Institucional (CFI) RCPO pendientes.
aprobada en la resolucion de referencia. No obstante, permanece  |técnicos establecidos en la resolucién vigente. (DGDO)
pendiente el despliegue total de las fichas RCPO, a fin de trabajar la
totalidad de los controles correspondientes.
3. Por Resoluciéon MEF-GG N.° 64/2025 se aprobd el Plan Anual de
Capacitacion (PACAP) para el Ejercicio Fiscal 2025. Se visualiza la
ejecucion del mismo bajo el concepto de capacitaciéon O.G. 290, asi
como el informe ejecutivo de ejecucién del PACAP y los certificados
de los cursos realizados. Con base en dicha informacion, la
c.2. Direccion General de Auditoria Interna Institucional (DGAII) procedié |Como oportunidad de mejora, la DGAHC deberia revisar
Competencia, |a verificar, de manera selectiva, los legajos del personal para los procedimientos aplicados para la obtencién y gestiéon |Revisar los procedimientos aplicados Direccién General de . Minuta de revisién y/o
" . - AR, - : . N - ” - ” X Gerencia General - .
25| formaciény [constatar el archivo de los certificados de participacién en los de los certificados de los funcionarios, a fin de optimizar [para la obtencién y gestién de los abr-26 nov-26 Gestion del Capital procedimientos ajustados,
. . P ) N . o : ) (GG) A
toma de cursos, emitiendo los resultados a través del Informe de Verificacién |el archivo documental y reducir la necesidad de procesos |certificados de los funcionarios. Humano (DGGCH) segUn corresponda.
conciencia  |N.° 02/2026. Asimismo, mediante verificacion in situ de los legajos  |adicionales entre dependencias de una misma Direccién.
de los servidores publicos del MEF, se constat6 que el Area de
Capacitacion remite, a través del sistema de mesa de entradas
SIME2, los certificados al &rea de Legajos para su inclusion en el
legajo de cada funcionario (ambos Departamentos dependen de la
Direccion General de Gestion de Capital Humano).
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Ultimo Seguimiento

Accion de Mejoramiento Seguimiento
N° Céd. Hallazgo Hallazgo Recomendacion Descripcion de la Accion de Fecha de . Responsable < Indicador Comentario del
. L Fecha de Fin N Responsable Area a
Mejora Inicio Directo area
1. Se mantiene vigente la Resolucién DGDO, la cual establece los
criterios para el manejo de la documentacion del SCI. Se adjunta el
acta del CCl, donde se reflejan las decisiones y revisiones
adoptadas. Ademas, segun la entrevista realizada por el
implementador, en promedio el 86% de los participantes concluyd Fomentar el uso de un repositorio documental adecuado, Direc. Gral. de
C.3.2. Control que la informacién critica generada cumple con los requisitos accesible y actualizado para que los funcionarios estén  [Propiciar capacitaciones y Coordinacién de Dei.sarroll.o Informe de capacitaciones
26 de.D.oc.umentos establecidos para este elemento y es comunicada oportunamente. [en conocimiento de lo referente al SCI y socializar con socializaciones que impulsen el uso sept-26 nov-26 Fortalecimiento Organizacional y socializaciones de
Por su parte, segln la entrevista realizada por la All, solo el 32% de |todos los integrantes de las areas organizacionales para |adecuado del repositorio. Institucional (CFI) g(DGDO) repositorio documental.
los encuestados sefialé que la documentacion del SCI de su area se |su utilizacion.
encuentra disponible en carpetas compartidas, tal como lo
recomienda la Resolucion DGDO N.° 03/2024 en su apartado
“Repositorio documental”. Mientras que el 69% manifiesta encontrar
disponible la informacion en la pagina web institucional.
1y 2 Se visualiza una planilla de canales internos y reclamos
i imi i i Gestionar la aprobacion del Direc. Gral. de . L
mlerno_s. A_SJmu_smo, se cu_ema conun m_forme de eqt_revnstas sobre pi cion >ral. d Gerencia General |Manual de comunicacién
comunicacion interna y clima organizacional, especificamente Manual de Comunicacion abr-26 sept-26 Comunicacién (GG) aprabado
relacionado con el conocimiento del manual de comunicacion, la Institucional. (DGCOM) :
identificacién de los canales de comunicacién interna y los niveles
de percepcién de la cohesién institucional, arrojando un promedio . . .
S . Aprobar y difundir ampliamente el manual de
del 83% de conocimiento de estos elementos. Conforme al informe B . B
27 o B " comunicacién para conocimiento y aplicacion de las
sobre la politica y el manual de comunicacion interna emitido por la N )
) " B . N N diferentes areas.
Direccion General de Comunicacion, se evidencia el tratamiento de
los mism n ndien r ion. En relacion con | . . I,
;:trevﬁsl:ss 'rg:I?zd;;so %er I: girfci?éip(aoezicr; de Ausitacljcr; I:toernzs Implementar acciones de Direc. Gral. de Gerencia General Informe de socializaci6n
Institucional. el 95% deplos encuestados manifestaron conocer la socializacion de los lineamientos de abr-26 nov-26 Comunicacion (GG) de los lineamientos para la
. ) ° 5 5 ” comunicacién institucional. (DGCOM) comunicacién institucional.
existencia de canales de reclamos y, respecto al tipo de informacién
c.4l. a ser comunicada, el 89% respondié de manera afirmativa.
Comunicacion
— Interna
- Ejecutar acciones de capacitacion s
1. Una vez aprobado el Manual de Comunicacién ) X P . Informe de capacitacion
. o - para garantizar su correcta Direc. Gral. de . S
Institucional, proceder a su socializacién a fin de A B Gerencia General [sobre el conocimiento y la
. . imiento v aolicacién en todas las aplicacién en todas las abr-26 nov-26 Comunicacion (GG) aplicacion del manual de
3. Conforme al informe, sobre la politica y el Manual de asegurar su conocimiento y ap! dependencias. (DGCOM) plicacion de
Comunicacién Interna, emitido por la Direccion General de areas. comunicacion.
Comunicacion, se evidencia el tratamiento de ambos documentos,
28 quedando pendiente su aprobacién. Por otro lado, se cuenta con la
Resoluciéon MEF N.° 94/2025, por la cual se aprueba el Manual de
Imagen Institucional, instrumen ntril fortalecer el . .
59:330 deSt erieone:ciasizstitﬁci:)%gre contribuye a fortalecer e 2. Como oportunidad de mejora, promover la Fortalecer la difusion del Manual de Direc. Gral. de
P ’ socializacion permanente del Manual de Imagen Imagen Institucional para asegurar abr-26 nov-26 ComL-micac-ién Gerencia General |Informe de difusion del
Institucional, para su conocimiento y correcta utilizacion  |su correcta aplicacion por parte de (DGCOM) (GG) manual de Imagen.
por parte de todos los funcionarios. todos los funcionarios.
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Mejora Inicio Directo area
4. Se visualiza un informe de actividades emitido por el Comité de
Etica y Buen Gobierno, referente al taller de discusion sobre el
Cédigo de Etica. Asimismo, segtn el informe sobre la efectividad de
la comunicacion interna, emitido por la Direccion General de
Comunicacion, se recibieron un total de 103 mensajes a través de
los canales habilitados. Al efecto, adjuntaron como evidencia la
planilla de reclamos internos correspondiente al mes de mayo de Fortalecer las actividades de socializacion de las - .
C.4.1. . . X - - .. .. |Socializar los canales para expresar Direc. Gral. de . Informe que contemple
. .. 12025, donde se observa el tratamiento otorgado a los mismos. En la [herramientas habilitadas, a fin de promover su utilizacién L . L Gerencia General h . o
29 | Comunicacion | SR " . - . . e h opiniones, sugerencias y reclamos a abr-26 nov-26 Comunicacion evidencia de socializacion
intranet institucional se encuentra habilitado un buzén electrénico por parte de los funcionarios propiciando la mejora ! N (GG) .
Interna X 3 N X X todos los funcionarios del MEF. (DGCOM) de canales existentes.
mediante el cual los funcionarios pueden expresar sus quejas o continua.
reclamos. Asimismo, se incluyen como evidencia correos masivos a
través de los cuales se realiza la difusion de este mecanismo.
Conforme al resultado de la entrevista realizada por la Direccién
General de Auditoria Interna Institucional (DGAII), el 84% manifesté
tener conocimiento sobre la existencia de mecanismos de
comunicacion interna para expresar opiniones y sugerencias.
COMPONENTE CONTROL DE EVALUACION
Revisar las fichas de indicadores de D d DI Inf d lizacion d
1y 2 Se mantiene vigente la Resolucién MEF N.° 615/2024, los objetivos estratégicos, a fin de Dpto.de irec. nforme de actualizacion de
mediante la cual se establece la ficha de indicador del Plan actualizarlas conforme a la estructura may-26 nov-26 Gestion Estratégica | Gral. de Gabinete flcha,s de |pq!cadores
Estratégico Institucional (PEI) y la frecuencia de su seguimiento. No |Revisar las fichas de indicadores de los objetivos vigente del MEF. (DGE) (DGG) segun revision.
obstante, en atencién al cambio estructural del MEF, la misma estratégicos, a fin de actualizarlas conforme a la
30 requiere ser revisada y actualizada. En ese contexto, se visualiza un |estructura vigente del MEF, y completar el despliegue de
tablero de indicadores por dependencia. Con relacién a los procesos |la totalidad de los indicadores correspondientes a los .
operativos, de un total de 51 procesos identificados, 48 cuentan con |procesos operativos. Impulsar el despliegue y Coordinacién de Direc. Gral. de  |Informe sobre
i indi A N L Desarroll formalizacion de fich
fichas PRO aprobadas, en las cuales se establecen los indicadores formalizacién de las fichas PRO abr-26 oct-26 Fortalecimiento esarro’o ormalizacion de fichas de
correspondientes a cada proceso. pendientes Institucional (CF) Organizacional |los procesos institucionales
: (DGDO) pendientes.
) Informe sobre
. Direc. Gral. R .
Dl Continuar con el despliegue de Coordinacioén de ;:sa?rgllode formalizacion de fichas de
Segu_m_wl’ento y - piieg abr-26 oct-26 Fortalecimiento o los procesos y
Medicién del indicadores de procesos. L Organizacional
| Institucional (CFI) (DGDO) contemplados en el
ﬁ?;:;% Tablero de indicadores.
3 Se visualiza la presentacion de 160 fichas de seguimiento de
indicadores del proceso - SIP remitidas por las dependencias,
conforme a la frecuencia de seguimiento establecida para cada . - . Realizar los informes de A Direc. Gral. de Informe de cumplimiento
- . . Aprobar la totalidad de los indicadores pendientes y . L Coordinacién de
indicador. Asimismo, se cuenta con el tablero de seguimiento de N - . seguimientos de indicadores de . . L Desarrollo de reporte de
- . A realizar el seguimiento conforme a la frecuencia . jun-26 dic-26 Fortalecimiento A - -
31 indicadores correspondiente al E.F. 2025. Ademas, se observa la X - proceso conforme a las frecuencias T Organizacional  [seguimientos a indicadores
. N P establecida para los indicadores de los procesos - Institucional (CFI)
presentacion de 20 fichas referente al andlisis integrado del proceso operativos v del Plan Estratégico Institucional definidas. (DGDO) de proceso.
AIP. Por otro lado, se visualiza el Acta del Comité de Control Interno p y 9 :
(CCI) N.° 01/2026, en la cual se menciona el monitoreo periédico de
los indicadores de los procesos institucionales.
Realizar los informes de . Informe de cumplimiento
seguimientos de indicadores Dpto. de Direc. de reporte de seguimientos
9 ene-26 dic-26 Gestion Estratégica [ Gral. de Gabinete > rep 9
derivados del PEl y el POI conforme (DGE) (0GG) a indicadores derivados del
a las frecuencias definidas. PEly del POL.
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PLAN DE MEJORAMIENTO

Informe DGAII N° : 01/2026 .
N° de Seguimiento
Fecha del Informe DGAII : 23/02/2026 Y
Dependencia Auditada : DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
Tipo de Auditoria : GESTION
Ultimo Seguimiento :
Accion de Mejoramiento Seguimiento
N° Céd. Hallazgo Hallazgo Recomendacion Descripcion de la Accion de Fecha de . Responsable < Indicador Comentario del
. L Fecha de Fin N Responsable Area a
Mejora Inicio Directo area
COMPONENTE CONTROL PARA LA MEJORA
3 En fecha 27/03/2025 fue aprobado el Plan de Mejoramiento
presentado eon virtud de la emisién fie los Informes DG_AII N.° Implementar estrategias
01/2025 y N.* 02/2025, correspondientes a la Evaluacion del pedagégicas que propicien la . Direc. Gral. de  |Informe de cumplimiento
Sistema de Control Interno (SC) del Ejercicio Fiscal 2024. Las identificacion oportuna de la ) . Coordinacion de Desarrollo de formalizacion de planes
acciones comprometidas fueron verificadas por la Direccién General necesidad de disefio o actualizacion Jun-26 dic-26 Fortalecimiento Organizacional  |de mejoramiento
de Auditoria Interna Institucional (DGAII), conforme a los plazos de los planes de mejoramiento y su Institucional (CFI) (DGDO) comprometidos.
establecidos para cada caso, emitiéndose el informe de seguimiento . " g
s L Impulsar y fortalecer la implementacion, el uso seguimiento.
. en fecha 13/01/2026. Se visualizan los seguimientos efectuados a N . S
E.2. Mejora Ny . 3 . sistematico y el seguimiento oportuno de los Planes de
32 . las Fichas Seguimientos a Planes de Mejora (SPM) totalizando 16 N N S N .
Continua N e N . L . Mejoramiento en la institucién, a fin de consolidar la
fichas. Asimismo, se evidencia el seguimiento realizado por la . . S
" - . . . mejora continua y la efectividad del SCI.
Coordinadora a las distintas areas, el monitoreo de las Politicas
operacionales identificadas y las Fichas Andlisis Integrado del B o Direc. Gral. de Informe de cumplimiento
Procesos (AIP), las cuales recogen los resultados del proceso en un Impulsar la emision de reportes de ) i Coordinacion de Desarrollo de reporte de acciones de
informe ejecutivo que respalda el seguimiento del Sistema de seguimiento de las acciones de jun-26 dic-26 Fortalecimiento Organizacional | mejora comprometidas y
Control Interno. Ademas la DGAI realiza los seguimientos mejora comprometidas. Institucional (CF) (DGDO) ejecutadas
trimestrales a los Panes de Mejoramiento Funcionales presentados
por las areas auditadas.
Firmado digitalmente por Firmado digitalmente por: Ingrid NuAez,
Elaborado por: Laura Ro: P Jefa Interina - Dpto. de Sistema de Control Interno
| Coordinacion de Fortalecimiento Institucional Institucional
) -+ Firmado por Maria del Carmen Caballero Direccion General de Desarrollo Organizacional e"ecc"’" ?eneradl decDesta'l“;:ID 0’93”'120'0';3,'
'% ;\:lé(N)l]\?(T)P\ﬁ‘l“O DE Dir, Gral, Desarrollo Organizacional . Y gwrc;amn:;éscxmzldo Capital Humano y Gestion Ol:tgean;iwglascgrw]c;‘ e Capital Humano y Gestion
Y FINAI\}ZAS é‘celnsmélem de Capulal Humanoy Ministerio de Economia y Finanzas Ministerio de Economia y Finanzas
S estion Organizacional
Maria del Carmen Caballero Laura Roa Ingrid Nafiez
Directora General de Desarrollo Organizacional Coordinadora Interina de Fortalecimiento Institucional Jefa Interina del Dpto. de Sistema de Control Interno Institucional Fecha:
g 10/04/2026
. L MINISTERIO DE Firmado digitalmente por Andrea Picaso, Q,
Revisado por: \ " :&’ MINISTERIO DE Fimado pr Jorge Chamarro
ECONOMIA Viceministerio de Capital Humano y Gestidn Y BCONOMIA Veamnteso g Copa ey
Y FINANZAS | Y FINANZAS Gestion Organizacional
Organizaciona
Andrea Picaso Jorge Chamorro
Viceministra de Capital Humano y Gestién Organizacional Gerente de Gestion Organizacional Fecha:
13/04/2026
) Firmado digitalmente
Aprobado por: OSCAR FAVIAN por OSCAR FAVIAN
LOVERA LOVERA CHAVEZ
Fecha: 2026.04.29
CHAVEZ 13:11:07 -03'00"
Oscar Lovera
Ministro de Economia y Finanzas Fecha:
13/04/2026
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